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GİF’i oluşturma fikri ilk defa, Mayıs 2008’de, Türkiye’nin 
küresel gündeme yaptığı entelektüel katkıyı destekleyip, 
daha da güçlendirmek ve itibar sahibi küresel muhataplar 
ile iş birliğini sürekli kılmak hedefleriyle yola çıkan, kendi 
alanlarında lider bir grup iş insanı, akademisyen ve diplomat 
tarafından gündeme getirildi. 

Daha geniş bir ülke grubunun sorumluluk ve yetki sahibi 
olduğu uluslararası düzende ülkemizin aktif ve donanımlı 

bir oyuncu olmasını ve kamuoyu nezdinde küresel gündeme 
dair farkındalığı geliştirmeyi amaçlayan GİF’in 23 Ocak 
2009 tarihinde gerçekleşmiş olan toplantısında kurumun 
hedefleri, araçları ve temel değerleri tartışıldı. Bu toplantının 
sonucunda, derneğimizin 20 maddelik tüzüğü oy birliği 
ile kabul edildi. 

GİF, aralarında siyasetçiler, diplomatlar, iş insanları, 
akademisyenler, silahlı kuvvetler mensupları, hukukçular, 

KISACA GİF
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“Sınırsız entelektüel merak, sistemli sorgulama, 
doğruyu aramakta ısrar, tutarlılık ve dürüstlük, 
rasyonel tartışma, yapıcı üslup, farklı bakış 
açılarına saygı, birey iradesinin gücüne duyulan 
güven ve nesnel sentez; kuruma her zaman 
yol gösterecek.”

Memduh Karakullukçu

sanatçılar, basın mensupları ve bürokratlar bulunan, uluslararası 
platformlarda Türkiye’yi temsil etmiş ve saygınlık kazanmış 
40 liderin imzası ile 11 Mayıs 2009’da resmen kuruldu. 
GİF kadrosu, yine aynı yılın Eylül ayında halihazırdaki 
merkezine taşınarak, kurumun hedefleri doğrultusunda 
faaliyetlerine başladı. Derneğin resmi açılış konuşması 
ise 18 Kasım 2009 tarihinde T.C. Cumhurbaşkanı Sayın 
Abdullah Gül tarafından yapıldı.
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Global İlişkiler Forumu artık üç yaşına girdi. 

Daha şimdiden küresel tartışmanın bir parçası olduk ve Council on 
Foreign Relations’ın (CFR)  girişimiyle yakın zaman önce dünyanın bir 
çok bölgesinden önde gelen  kuruluşların katılımıyla kurulan “Konseyler 
Konseyi”ne davet edildik.

Şimdiye kadar birçok üst düzey siyasetçiyi, iş dünyasının liderlerini ve 
ülkemizi ziyarete gelen devlet temsilcilerini ağırladığımız iş yemekleri 
gerçekleştirdik.  

Türkiye-Amerika İlişkileri konulu ilk çalışma grubu raporumuz yayımlandı; 
Enerji ve Ulusal Güvenlik konularındaki iki raporumuz da yayımlanma 
aşamasında. 

Kuruluşumuzdan beri, dünya çarpıcı değişimlere sahne oldu. Özellikle son 
iki yılda, Ortadoğu’da muazzam siyasi, ekonomik ve kültürel dönüşümler 
gerçekleşti.

Geçtiğimiz yıl, Avrupa ani ve beklenmedik bir finansal darboğazla karşı 
karşıya kaldı. Avrupa kıtasının sonu ve Ortadoğu’nun başlangıcında bulunan 
Türkiye’nin coğrafi önemi de böylece arttı. Dış siyasetin önemini vurgulayan 
bu durum karşısında bizler de etkin bir rol oynamaya hazırız, dolayısıyla 
üzerimize düşen çok daha fazla iş bulunmakta. 

Cömert destekleri ve özverileri için Yönetim Kurulu üyelerimize, Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcımıza ve dernek çalışanlarımıza teşekkür ediyor, 
GİF’e başarılar diliyorum.

YÖNETİM KURULU BAȘKANI’NIN MESAJI

Rahmi M. Koç
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Öngörülemeyen değişim ve artan istikrarsızlık son yıllarda dünya gündemine şekil veriyor. Uzun yıllar istikrarını korumuş 
siyasi, ekonomik ve finansal yapılar sarsıntıya uğruyor, itibar kaybediyor veya tümden siliniyor. Dünyanın dört bir yanında 
entelektüel ve kurumsal birikimler değişimi biçimlendirmek bir yana, gelişmeleri anlamlandırmakta dahi başarısız 
oluyor. Sahip olduğumuz kavram ve modeller yaşadığımız ani kırılmaları açıklamakta yetersiz kalıyor, tarif etmek ve 
sorgulamakla yetinmek zorunda kalıyor. 

Global İlişkiler Forumu üçüncü yaşına bu küresel entelektüel iklimde başladı. Yaşanan istikrarsızlık tecrübesi, ileride 
karşımıza çıkacak olumsuz kırılma noktalarını önceden görebilme, engelleyebilme ya da bu ani gelişmelere direnç 
gösterebilecek sağlam uluslararası yapılar oluşturma arzusunu uyandırıyor. GİF’in ikinci yılında politika tartışmaları, 
uluslararası iş birliklerinin niteliği ve gençlik programlarının vizyonu, bu istek ve ihtiyaç etrafında şekillendi. 

GİF’in kurumsal politika tartışmaları ağırlıklı olarak Çalışma Gruplarımızda gerçekleşiyor. Bu toplantılardaki tartışmalar, 
uzun vadeli kalıcı yönelimleri ve yapısal anlamda kesin addedilebilecek unsurları, karmaşıklığın ve belirsizliğin başına 
buyruk dinamiğinden ayırmaya çalışıyor. Bilinebilecekleri bilinemeyeceklerden, kalıcı olanı geçici olandan ayırmak, 
uluslararası ilişkilerde şüphesiz zor bir süreç; ancak bu ayrımları yapmadan istikrarlı ve toplumların uzun süre kabul 
edeceği yapıları tasarlamanın mümkün olmadığı kabulüyle tartışmaya, düşünmeye devam ediyoruz. Bu uzun nefesli 
bilgi ve bilgelik arayışımızda, GİF üyelerinin engin deneyimi ve sınanmış içgörüleri hiç şüphesiz kurumumuzun en 
önemli varlığını ve gücünü oluşturuyor. 

Küresel düzlemde bizimle benzer yaklaşımları paylaşan muhataplarla işbirliği yapmak, GİF’in doğuşundan itibaren net 
olarak benimsediği bir hedef oldu. İki yılın tecrübesiyle GİF’in uygun bulduğu iş birliklerinin niteliklerini tarif etmek, 
ifade etmek daha kolay hale geldi. Dış politika kültürleri, ülkeden ülkeye ciddi farklılıklar gösteriyor. Ulusal politika 
refleksleri sıklıkla ulusal tarih tarafından belirleniyor, toplumsal risk iştahı ya da politik kültür tarafından sınırlanıyor. 

YÖNETİM KURULU BAȘKAN YARDIMCISI’NIN MESAJI
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GİF, küresel iş birliklerinin ve politikaların sürekliliğini ve dayanıklılığını sağlamak için ülke politikalarının arkasındaki yapısal 
farklılıkları anlamayı, anlatmayı, mümkünse uzlaştırmayı ve azaltmayı gerekli görüyor. Ulusal siyasi perspektif ve kültür 
farklarından kaynaklanan uluslararası istikrarsızlığı asgariye indirmenin önemine inanan muhatap bireyler ve kurumlarla 
iş birliği yapmayı tercih ediyor. GİF, ülkelerin önde gelen siyaset belirleyicileri ve uzmanları arasında uzun vadeli meseleler 
üzerinde yapılan ortak istişare ve çalışmaları, farklı dış politika kültürlerinin ve reflekslerinin birbirlerine yakınlaşması için 
gerekli bir ilk adım olarak görüyor. Uluslararası iş birlikleri bu yaklaşım ve yöntem etrafında şekilleniyor. 

Geçtiğimiz iki senede GİF’in gençlere yönelik programları, bu yeni kurumun gelişmekte olan kültürünün ayrılmaz bir parçası haline 
geldi, kabul gördü. Bu programlara katılan gençler, uluslararası ve küresel dinamiklerin temellerini belirlemeye ve sorgulamaya 
teşvik ediliyor. Entelektüel cesaret ve kolektif düşünsel deney kültürü destekleniyor. GİF Young Scholars Programı’na katılan 
gençlerin önlerindeki uzun kariyerleri, küresel düzenin yapısal aksaklıklarına çok daha geniş bir perspektiften bakabilme ve 
büyük ölçekli değişimleri hayal edebilme fırsatı veriyor. GİF, bu değerli gençlere cesur fikirlerini sınamaları ve olgunlaştırmaları 
için değerli bir tecrübe ortamı sunuyor. 

GİF, insanlığın karşı karşıya kaldığı küresel boyuttaki güçlükler üzerinde çalışan köklü uluslararası kuruluşlar arasında 
konumlandırdığımız genç bir kurum. Derneğimiz her iddialı genç kurum gibi köklü muhataplarının tecrübe ve çalışma 
yöntemlerinden faydalanırken, aynı zamanda kendine has kurumsal kültürünü de geliştiriyor, geliştirmeyi istiyor. Zaman ve 
mekan düzlemlerinde kendine ait konumunun gereği ve sonucu olarak muhataplarından farklı, özel bir kurum kültürü şekil alıyor. 

GİF’te yaşanan bu evrimin bir parçası olmak, şekillenmesini izlemek eşsiz bir ayrıcalık ve büyük bir entelektüel tatmin kaynağı. 

Bu evrimin her aşamasında genç kurumumuza yön gösterme, ilham verme konusunda sağladıkları destek için Yönetim 
Kurulumuza, üyelerimize, ekibimize, Young Scholars katılımcılarımıza, Türkiye’nin ve dünyanın dört bir yanındaki dostlarımıza 
teşekkür ederim.

Memduh Karakullukçu
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DERNEK ORGANLARI 

GENEL KURUL 

YÖNETİM KURULU 

GİF 3. Olağan Genel Kurulu 
GİF 3. Olağan Genel Kurulu, 25 Mart 2011 tarihinde, Sakıp Sabancı Müzesi’nde gerçekleştirilmiştir. Faaliyet ve Denetim 
Raporları’nın Genel Kurul’da sunularak onaylanmasının ardından Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanı Sayın Prof. 
Dr. Ahmet Davutoğlu’nun onur konuğu olduğu yemekli toplantıya geçilmiştir. 

GİF Yönetim Kurulu 15 asil ve 15 yedek üyeden oluşur. Yönetim Kurulu üyeleri kural itibarıyla üçer yıllık süreler için 
seçilirler ve her sene üyelerin üçte biri yenilenir.
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YÖNETİM KURULU ÜYELERİ KOMİSYONLAR 

DENETİM KURULU ÜYELERİ

Eşref Cerrahoğlu

Hayati Kamhi

Zekeriya Yıldırım

Global İlişkiler Forumu, Yönetim Kurulu ve icra 
süreçlerinin verimli çalışmasına destek vermesi amacıyla 
komisyonlar oluşturmuştur. 

İCRA KURULU ÜYELERİ

ÜYELİK DEĞERLENDİRME KOMİTESİ 
ÜYELERİ 

ÇALIȘMA KOMİSYONU ÜYELERİ 

Canan Ediboğlu

Memduh Karakullukçu

Gülsün Sağlamer

Özdem Sanberk 

Zekeriya Yıldırım 

Piraye Antika

Hanzade Doğan Boyner 

Ali Doğramacı 

Tarhan Erdem 

Sönmez Köksal 

Muhsin Mengütürk

Aslı Başgöz

Salim Dervişoğlu

Ali Doğramacı 

Metin Fadıllıoğlu

Memduh Karakullukçu

Sönmez Köksal 

Muhsin Mengütürk 

Suzan Sabancı Dinçer

Gülsün Sağlamer 

Özdem Sanberk 

İlter Türkmen

Rahmi M. Koç 
Başkan

Memduh Karakullukçu 
Başkan Yardımcısı

Hanzade Doğan Boyner 
Başkan Yardımcısı

Metin Fadıllıoğlu 
Genel Sekreter

Gülsün Sağlamer 
Sayman

Lucien Arkas

Aslı Başgöz

Hasan T. Çolakoğlu

Salim Dervişoğlu

Ali Doğramacı

Sönmez Köksal

Özdem Sanberk

Suzan Sabancı Dinçer

Ferit Şahenk

İlter Türkmen
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GİF İCRA KADROSU 
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Ali Serkan Türkmenoğlu 
Uzman

Gözde Küçük 
Program Direktörü

Maxine İmer 
İdari Koordinatör

Nigar Ağaoğulları 
Program Direktörü 
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Mesleki, siyasi ve ideolojik ayrım çizgilerinin ötesine geçen 
tartışma ortamı

Uluslararası politika konularında sentez sunan çalışmalar

Küresel sorumluluklar ile Türkiye’nin öncelikleri arasında 
makul bir denge kuran, istikrarlı ve itibar sahibi muhatap

Küresel gündeme katkı sağlama sorumluluğunu üstlenen 
kurum

HEDEFLER

İstișare Platformu Küresel Muhatap
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Türkiye’de ve dünyada şekillenen politika tartışmalarını 
muhtelif yönleriyle sunan bilgi ve fikir kaynağı 

Dünya gündemi ile ilgili farkındalığı artıran ve inisiyatif 
almaya teşvik eden bir forum 

Dünya ile ilgilenen başarılı, bilinçli ve sorumluluk almayı 
hedefleyen gençleri çeken bir merkez

Bugünü şekillendiren tecrübeli üyeler ile yarının 
liderlerinin birlikte düşünmelerini sağlayan platform 

Bilgi ve Fikir Kaynağı Çekim Merkezi
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ÇALIŞMA GRUPLARI (TASK FORCES)
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Global İlişkiler Forumu, 2009-2010 döneminde “Türkiye-
ABD İlişkileri” ile “Enerji ve İklim Değişikliği” olmak 
üzere iki Çalışma Grubu (Task Force) başlatmıştır. 2011 yılı 
içerisinde bu Çalışma Gruplarının faaliyetleri hazırlanmış 
olan uzlaşı metinlerinin üzerinde yapılan istişarelere yönelik 
olmuştur. Türkiye-ABD İlişkileri Çalışma Grubu tarafından 
hazırlanan “Yeni Bir Yüzyılın Eşiğinde Türkiye-ABD 
Ortaklığı” başlıklı rapor 16 Aralık 2011 tarihinde basın 
mensuplarıyla paylaşılmıştır. Bu iki çalışmanın yanı sıra GİF, 
2011 döneminde “21. Yüzyıl Perspektifinde Türkiye’nin 
Güvenlik Yaklaşımı” konusunu ele almak üzere yeni bir 
Çalışma Grubu’na öncülük etmiştir. 

GİF’in faaliyetlerinde ağırlıklı yer tutan Çalışma Grupları, orta 
ve uzun vadede belirsizlik taşıyan küresel konular hakkında 
iyi düşünülmüş tespitler yapmak ve bu tespitler ışığında 
Türk dış politikası için bilinçli bir yol haritası belirlemek 
üzere oluşturulmaktadır. 

GİF Çalışma Grupları, mesleki geçmişleri, tecrübeleri ve 
görüşleri açısından farklılıklar gösteren, ancak karşılıklı 

istişare ve özverili çalışma ilkeleri etrafında birleşen üyeleri 
bir araya getirmektedir. 

Bağımsız komisyonlar olan Çalışma Grupları, ayda bir kere 
düzenlenen yarım günlük toplantılarda yaptıkları tespitler 
doğrultusunda net stratejiler ve politika önerileri sunarlar. 
Her Çalışma Grubu üyesi, komisyonun tespit ve önerilerine 
ilave veya muhalif görüş bildirme imkanına sahiptir.

Çalışma Grupları’nda üye sayısı ihtiyaca göre belirlenir ve 
bu sayı, verimli fikir alışverişi ile üye çeşitliliğini dengelemek 
adına GİF tarafından 10-15 kişiyle sınırlandırılır. Üyelerin 
arasından seçilen iki Eş-Başkan ile bir Direktör ve bir 
Raportör, Çalışma Grubu sürecinin yönetiminde ve fikirlerin 
sentezinin oluşturulmasında görev alır. Üyeler, Çalışma 
Grubu’na kurumsal değil, bireysel kimlikleriyle katılırlar. 
Dolayısıyla, Çalışma Grubu raporlarının içeriği, üyelerinin 
temsil ettikleri kurumların görüşlerini ifade etmemektedir. 
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Gökhan ÇETİNSAYA
YÖK Başkanı 

Hanzade DOĞAN BOYNER
Doğan Online ve Doğan Gazetecilik  
A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı

Umran İNAN  
Koç Üniversitesi Rektörü
  
Sami KOHEN  
Milliyet Gazetesi Köşe Yazarı 

Sönmez KÖKSAL 
MİT Müsteşarı (E), Büyükelçi (E) 

Özdem SANBERK 
Dışişleri Bakanlığı Müsteşarı (E), Büyükelçi (E) 

Proje Direktörü:  
Gözde Küçük GİF Program Direktörü

ÇALIŞMA GRUBU

Eş-Başkanlar
Yavuz CANEVİ
Türk Ekonomi Bankası Yönetim Kurulu Başkanı
 
Füsun TÜRKMEN  
Galatasaray Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölümü Öğretim Üyesi

Üyeler 
 
Memduh KARAKULLUKÇU 
GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Aslı BAŞGÖZ
White & Case LLP Global İcra Komitesi Üyesi
 
Edip BAŞER
Orgeneral (E) ve Yeditepe Üniversitesi Öğretim 
Görevlisi

Türkiye-ABD İlişkileri Çalışma Grubu, GİF bünyesindeki 
ilk Çalışma Grubu olma özelliğini de taşımaktadır. Çalışma 
grubu, iki ülkenin dış politikasını ve birbirleriyle olan ilişkilerini 
belirleyen dinamikler konusunda tespitler yapmayı, öngörülerde 
bulunmayı ve politika önerileri sunmayı amaçlamıştır. İş 
dünyası, akademi, medya, siyaset ve diplomasi alanlarında söz 
sahibi 12 seçkin üyenin katılımıyla, Galatasaray Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Doç. Dr. Füsun Türkmen ve Türk Ekonomi 
Bankası Yönetim Kurulu Başkanı Yavuz Canevi’nin 
Eş-Başkanlığında ve GİF Program Direktörü Gözde Küçük’ün 
Koordinatörlüğünde faaliyetini sürdürmüştür. 

İlki 10 Aralık 2009 tarihinde gerçekleştirilen yaklaşık on 
adet geniş kapsamlı toplantının ardından metin oluşturma 
süreci ve editoryal toplantılar yapılmıştır. Uzun ve kapsamlı 
istişarelere dayanan yoğun çalışmalar sonucunda Çalışma 
Grubu Eş-Başkanı Doç. Dr. Füsun Türkmen tarafından uzlaşı 
taslağı Eylül 2011 tarihinde kaleme alınmıştır. 

“Bizler için Türkiye-ABD İlişkileri Grubu’na 
Eşbaşkanlık etmek, sadece entelektüel analiz 
açısından değil, aynı zamanda uzlaşıya varma 
sanatı konusunda deneyim edinmek bakımından 
da son derece dinamik ve zenginleştirici bir 
süreç olmuştur.” 
Füsun Türkmen – Yavuz Canevi (Eş-Başkanlar)

SONUÇLANDIRILAN ÇALIŞMA GRUBU: 

TÜRKİYE-ABD İLİŞKİLERİ 
ÇALIŞMA GRUBU
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“Yeni Bir Yüzyılın Eşiğinde Türkiye-ABD Ortaklığı” 
başlıklı rapor, öncelikle iki ülkenin ilişkilerinin tabanını 
oluşturan genel çerçevenin tasviriyle başlamaktadır. Raporun 
bir sonraki bölümünde Türk-Amerikan ilişkilerinin içeriği 
hem tarihsel bir perspektifle, hem de güncel meseleler ışığında 
değerlendirilmektedir. Bu çerçevede, iki ülkenin birleştiği ve 
ayrıştığı noktalar sıralanmıştır. Raporun üçüncü bölümünde 
iki ülke arasındaki karşılıklı algılar, Türk toplumunda 
sürüp giden yoğun Amerikan karşıtlığı ve Washington’da 
Türkiye konusundaki fikri kutuplaşmaya vurgu yapılarak 
değerlendirilmiştir. Raporun son bölümünde ise; Türkiye ve 
ABD için ayrı ayrı önerilerin yanı sıra, her iki tarafa yönelik 
önerilere de yer verilmiştir. 

TANITIM FAALİYETLERİ 
Raporun tamamlanmasının ardından, Council on Foreign 
Relations (CFR) tarafından oluşturulan Bağımsız Türkiye 
Çalışma Grubunun Eş-Başkanı ABD Dışişleri Eski Bakanı 
Madeleine Albright başkanlığındaki heyet 17 Kasım 2011 
tarihinde İstanbul Divan Oteli’nde düzenlenen toplantıda, GİF 
Türkiye-ABD İlişkileri Çalışma Grubu Üyeleri ile bir araya 
gelerek, grup üyelerinin tecrübe ve görüşlerini dinlemiştir.

Rapor, 14 Aralık 2011 tarihinde GİF üyeleriyle, 16 Aralık 2011 
tarihinde ise ilgili basın mensuplarıyla paylaşılmıştır. Raporun 
tamamına www.gif.org.tr adresinden ulaşılabilmektedir. 

Rapor, GİF üyelerinin yanısıra siyaset, akademi, basın ve 
iş dünyasındaki ilgili muhataplar ve yurtdışındaki muadil 
kurumlarla paylaşılmıştır. 

“…. raporun en önemli vurgularından biri, 
ilişkilerin “Yeni bir Ortadoğu sınavı ile karşı 
karşıya olduğu” teması. Raporda, “Kuzey Afrika 
ve Ortadoğu’da yeni bir demokratik ve toplumsal 
düzene kavuşma yönündeki özlemlerin Türkiye 
ve ABD’ye yeni, heyecanlandırıcı bir işbirliği 
potansiyeli sunduğu” belirtiliyor. GİF’e göre, 
bu durum “Türkiye-ABD ilişkileri için uzun 
zamandır ihtiyaç duyulan harcı sağlayabilir”.- 
17.12.2011, Sedat Ergin, Hürriyet 
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DEVAM EDEN ÇALIŞMA GRUPLARI 

ENERJİ VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ ÇALIŞMA GRUBU
Uluslararası siyaset, iktisat ve güvenlik açılarından Türkiye 
için stratejik öneme sahip olan enerji alanında kapsamlı, 
sistemli ve dinamik değerlendirmeler yapmak ve öneriler 
sunmak üzere oluşturulan Çalışma Grubu, ilki 9 Aralık 2009 
tarihinde olmak üzere toplam 11 geniş kapsamlı toplantı 
düzenlemiştir. 

Çalışma Grubu, 2011 yılı içerisinde uzlaşı metninin 
oluşturulmasına ve editoryal toplantılara yönelik çalışmalarını 
sürdürmüştür. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh 
Karakullukçu tarafından kaleme alınan uzlaşı metninin ilk 
taslağı Eş-Başkanlar ve Editoryal Komisyon’un önerileri ile 
birlikte Çalışma Grubu’nun diğer üyelerinin değerlendirmesine 
sunulmuştur. 

Çalışma Grubu, uzlaşı metni ile, enerji gibi çok boyutlu, 
değişken ve karmaşık bir alanda uzun vadede geçerli olabilecek 
tespitleri ve politika oluşturma süreçlerini netleştirmeyi 
hedeflemektedir. Bununla birlikte, raporun kurgusunun, 

tespitlerinin ve önerilen modellerin başka ülkelerde de 
geçerli olabilecek ve dikkat çekebilecek nitelikte hazırlanması 
amaçlanmaktadır. 

“21. Yüzyılda Türkiye’nin Enerji Stratejisi” başlıklı rapor, 
kesintisiz, düşük maliyetli ve sürdürülebilir bir enerji arzı 
hedefini merkeze koyarak, bu hedef doğrultusunda geliştirilen 
ulusal strateji ve politikalara engel teşkil edebilecek, geçersiz 
kılabilecek belirsizlik ve devamsızlık unsurlarını ele almaktadır. 
Raporun ilk bölümü Türkiye’nin halihazırdaki enerji resmi; 
fosil yakıtlar, yeni teknolojiler ve nükleer enerji olmak üzere 
3 geniş enerji alanı çevresinde kurgulanmıştır. Bu kurgu, 
küresel enerji arzı sorunsalını, ana hatlarıyla, “fosil yakıtlar”, 
“enerji teknolojileri” ve “nükleer enerji” konularına ayıran 
yaklaşımı yansıtmaktadır. Çalışma Grubu’nun raporunda, 
belirsizlikler karşısında esneklik sağlayacak ve kilitlenmelerin 
önüne geçecek kurumsal yapılara yönelik önerilere de yer 
verilmektedir.
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Erol MEMİOĞLU 
Koç Holding A.Ş. Enerji Grubu Başkanı 

Muhsin MENGÜTÜRK 
Doğuş Holding Yönetim Kurulu Üyesi 

İlhan OR 
Boğaziçi Üniversitesi Endüstri  
Mühendisliği Profesörü 

Ayşe Yasemin ÖRÜCÜ 
ETKB Enerji ve İklim Değişikliği Uzmanı 

Mustafa TIRIS 
Tübitak MAM Enerji Enstitüsü Müdürü

Volkan VURAL 
Doğan Holding Yönetim Kurulu Başkanı Danışmanı 
ve Büyükelçi (E)

Proje Direktörü:  
Nigar AĞAOĞULLARI
GİF Program Direktörü 

ÇALIŞMA GRUBU 

Eş-Başkanlar
Fatih BİROL
Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) Başekonomisti
 
Gülsün SAĞLAMER  
Mimarlık Profesörü, İTÜ Rektörü (E)

Üyeler 
 
Salim DERVİŞOĞLU
Oramiral (E) ve Deniz Kuvvetleri Komutanı (E) 

Canan EDİBOĞLU
Ekonomist ve Shell Türkiye Genel Müdürü (E) 

Memduh KARAKULLUKÇU
GİF Y. K. Başk. Yard. 

Sönmez KÖKSAL 
Büyükelçi (E) ve MİT Müsteşarı (E)

C. Tanıl KÜÇÜK 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı



20

GLOBAL İLİŞKİLER FORUMU / GLOBAL RELATIONS FORUM

21. YÜZYIL PERSPEKTİFİNDE TÜRKİYE’NİN  
GÜVENLİK YAKLAŞIMI ÇALIŞMA GRUBU

“21. Yüzyıl Perspektifinde Türkiye’nin Güvenlik Yaklaşımı” 
konusunu ele almak üzere oluşturulan Çalışma Grubu, 
uluslararası ilişkiler sisteminde yaşanan belirsizlik ortamında 
yeniden şekillenen ve birbiriyle ilintili küresel güvenlik risk 
ve tehditlerine dair tespitlerde bulunmak, tartışmak ve yeni 
küresel güvenlik ortamında Türkiye’nin güvenlik yapısının 
kavramsal ve kurumsal olarak yeniden yapılandırılmasına 

yönelik öneriler sunmak amacı ile üye kadrosunu belirleyip, 
çalışmalarına başlamıştır. 21 Eylül 2011 tarihinde gerçekleşen 
ilk geniş katılımlı toplantıda, Çalışma Grubu üyelerinden 
Kent Üniversitesi Öğretim Üyesi Dr. Gülnur Aybet, “21. 
Yüzyılda Güvenlik Kavramının Evrimi”ne dair görüşlerini 
üyelerimizle paylaşmıştır. Çalışma Grubu üyeliğini kabul 
eden üyelerin listesi aşağıda yer almaktadır:
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Kemal KİRİŞÇİ 
Boğaziçi Üni. Siyaset Bil. ve Ulus. İlişkiler Bölümü 
Öğretim Üyesi

Ergun MENGİ 
Tuğamiral (E)

Mustafa ÖZBEY 
Tümamiral (E)

Ümit PAMİR 
Büyükelçi (E)

İlter TÜRKMEN 
Dışişleri Bakanı (E), Büyükelçi (E)

Erkut YÜCAOĞLU 
MAP-Turkuaz Grubu Yönetim Kurulu Başkanı

Raportör: 
Münevver CEBECİ, Marmara Üniversitesi Avrupa 
Birliği Enstitüsü Öğretim Üyesi

Proje Direktörü:
Nigar AĞAOĞULLARI
GİF Program Direktörü

Eş-Başkanlar:
Salim DERVİŞOĞLU
Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Komutanı (E)
Sönmez KÖKSAL 
MİT Müsteşarı (E), Büyükelçi (E) 

Üyeler 

Oktar ATAMAN 
Orgeneral (E)

Gülnur AYBET 
Kent Üniversitesi - Uluslararası İlişkiler Bölümü 
Öğretim Üyesi

Şadi ERGÜVENÇ 
Korgeneral (E)

Memduh KARAKULLUKÇU 
GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Hüsamettin KAVİ 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı (E)

2011 yılı içerisinde görüşlerini bizlerle paylaşan konuk konuşmacıların listesi ve yaptıkları sunumların 
başlıkları aşağıda yer almaktadır: 

• Dr. George Friedman, STRATFOR Başkanı ve Siyaset Bilimi Uzmanı, 7 Ekim 2011
“Uluslararası İlişkiler Alanında Yaşanan Belirsizlik Ortamında Yeniden Şekillenen Küresel Güvenlik Risk ve  
Tehditleri”

• Dr. Claire Spencer, Chatham House Ortadoğu ve Kuzey Afrika Programı Direktörü, 21 Aralık 2011 
“Arap Baharı Gelişmeleri Işığında Ortaya Çıkan Küresel Tehdit, Risk ve Meydan Okumalar:  
Uluslararası ve Bölgesel Kuruluşların Rolü” 

ÇALIŞMA GRUBU
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“Türkiye-AB İlişkilerinin Hukuki Boyutu” temasını incelemek 
amacıyla GİF üyelerinden Pekin Baran ve Rıza Türmen 
Eş-Başkanlığı’nda ve GİF Program Direktörü Gözde Küçük 
Koordinatörlüğü’nde oluşturulan Planlama Komitesi’nde 
Özdem Sanberk, Sönmez Köksal, Memduh Karakullukçu, 
Cem Duna ve Raportör Esra Ünal üye olarak yer almışlardır. 
Otomotiv Sanayi Derneği Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan 
Tezer ve Avrupa Birliği Uzmanı Can Baydarol Planlama 
Komitesi’ne dahil olmuşlardır. Planlama Komitesi, 2011 yılı 
içerisinde kendi iç değerlendirme toplantılarından bağımsız 

olarak konuşmacılar misafir ederek, Türkiye ve diğer ülkelerde 
yapılmış olan çalışmalar ve gelinen nokta hakkında derinlemesine 
bilgi sahibi olmuştur. 25 Eylül 2011 tarihinde AB Hukuku 
Uzmanı Prof. Marc Maresceau (Ghent Üniversitesi Avrupa 
Enstitüsü Müdürü; Romanya ve Macaristan gibi ülkelerin 
AB’ye tam üyelik müzakerelerinde hukuk danışmanı) ile 25 
Ekim 2011 tarihinde AB Bakanlığı Müsteşar V. Büyükelçi 
Haluk Ilıcak bu bilgilendirme toplantılarına konuk konuşmacı 
olarak katılarak uzman görüşlerini Komite ile paylaşmışlardır. 

PLANLAMA AŞAMASINDAKİ ÇALIŞMA GRUPLARI 
2011 yılında, Türkiye ve AB ilişkilerinin hukuki yönden ele alınacağı ve küresel rekabet 
ortamında Türkiye’nin İnsan Kaynaklarının Geleceği perspektifinin değerlendirileceği 
çalışmalara yönelik planlama faaliyetlerinde ve istişarelerde bulunulmuştur. 

TÜRKİYE-AB İLİŞKİLERİNDE HUKUKİ SÜREÇ:  
KARŞILIKLI YÜKÜMLÜLÜKLER VE UYGULAMALAR  
ÇALIŞMA GRUBU PLANLAMA KOMİTESİ
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“Türkiye’nin İnsan Sermayesi” temasını incelemek amacıyla 
GİF üyelerinden Ali Doğramacı ve Muhsin Mengütürk Eş-
Başkanlığı’nda ve GİF Program Direktörü Nigar Ağaoğulları 
Koordinatörlüğü’nde oluşturulan Planlama Komitesi’nde 
Gülsün Sağlamer, Emre Gönensay, Metin Fadıllıoğlu, 
Sönmez Köksal ve Memduh Karakullukçu üye olarak 
yer almışlardır. Planlama Komitesi, 2011 yılı içerisinde 
çalışmanın genel çerçevesini, hedeflerini, yöntemini ve 
atılacak somut adımları tespit etmek üzere değerlendirme 
toplantıları düzenlemiştir. Komite, ayrıca, insan sermayesi 
konusu ile ilgili dünyada ve Türkiye’de yürütülmüş olan 
mevcut çalışmaların envanterinin oluşturulması konusunda da 
çalışmalarını sürdürmüştür. Üyeler arasında gerçekleştirilen 
istişareler sonucunda, çalışmanın modelini şekillendirmek için 

küresel çerçeve analizinin yapılmasının ve uzun vadeli stratejik 
perspektifin tespit edilmesinin gerekli olduğu sonuçlarına 
varılmıştır. Bu doğrultuda, insan sermayesi konusunu farklı 
boyutlarıyla ele alan kişilerin “Yuvarlak Masa” toplantıları 
kapsamında davet edilmesi ve ön altyapı çalışması yürütülmesi 
kararlaştırılmıştır. İlk Yuvarlak Masa toplantısı 14 Ekim 
2011  tarihinde GİF üyelerinden Devlet Planlama Teşkilatı 
(DPT) Müsteşarı (E) ve Bilkent Üniversitesi Ekonometri 
Profesörü Orhan Güvenen’in katılımı ile gerçekleşmiştir. 
Prof. Dr. Orhan Güvenen bu toplantıda sosyal sermaye 
kavramına ve Türkiye’deki insan kaynağının mevcut durumuna 
dair değerli görüşlerini (güçlü ve zayıf taraflar, fırsatlar ve 
tehditler olmak üzere) üyelerimizle paylaşmıştır. 

2030’A DOĞRU KÜRESEL REKABETTE  
TÜRKİYE’NİN İNSAN KAYNAKLARI  
ÇALIŞMA GRUBU PLANLAMA KOMİTESİ
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SEÇKİN KONUŞMACILAR SERİSİ 
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GİF üyeleriyle küresel alanda öne çıkan liderleri “Seçkin 
Konuşmacılar Serisi” programıyla bir araya getirir. 
Bu etkinliklerin amacı, saygın konuşmacıların GİF üyeleri ile 
düşüncelerini paylaşmalarını sağlamak ve istişare ortamını 
yaratmaktır. GİF, Aralık 2010-Aralık 2011 döneminde Türkiye 
ve dünyadan sekiz lideri bu program altında konuk etmiştir. 

Üyeler bu toplantılarda, Türk Ekonomisinin dünyadaki yeri, 
Türkiye-Avustralya, Türkiye-İngiltere ikili ilişkileri, küresel 
yönetişimdeki eğilimler, Çin’in evrilen ekonomik modeli 
gibi çok farklı alanlarda konuk edilen liderlerle tartışma 
olanağı bulmuşlardır. 

Madeleine Albright, ABD Dışişleri Bakanı (E)
“ABD-Türkiye İlişkileri” 
16 Aralık 2010, Yapı Kredi Korusu 

Recep Tayyip Erdoğan, T. C. Başbakanı 
 “Türkiye’nin İç ve Dış Meselelerine Dair Durum 
Değerlendirmesi ”
16 Ocak 2011, Yapı Kredi Korusu

Kevin Rudd, Avustralya Dışişleri Bakanı ve Eski 
Başbakanı
“Türkiye ve Avustralya : Küresel Meselelerde İş birliği 
Fırsatları “ 
31 Ocak 2011, Rahmi M. Koç Müzesi 

Kemal Kılıçdaroğlu, CHP Genel Başkanı 
“Türkiye’nin Uluslararası Konumu “ 
16 Şubat 2011, Yapı Kredi Korusu 

Ahmet Davutoğlu, T.C. Dışişleri Bakanı 
“Türkiye’nin Dış Politika Kararları ve Bölgesel Rolü” 
25 Mart 2011, Sakıp Sabancı Müzesi, �e Seed

Victor K. Fung, Milletlerarası Ticaret Odası 
Onursal Başkanı 
“Çin’in Ekonomik Durumu ve Hedefleri” 
24 Haziran 2011, Yapı Kredi Korusu 

David W. Miliband, İngiltere Dışişleri Bakanı (E) 
ve İşçi Partisi Milletvekili 
“Küresel Yönetişim: Analiz ve Öneriler”
14 Ekim 2011, Yapı Kredi Korusu 
 
Ali Babacan, T.C. Başbakan Yardımcısı 
“Bölgesel ve Küresel Ekonomik Güç Olma Hedefi 
Doğrultusunda Türkiye’nin Stratejisi ve  
Ekonomide Planlanan Yapısal Reformlar”
23 Aralık 2011 , Hilton Oteli

 ABD Dışişleri Bakanı (E)  
Madeleine Albright
Aralık 2010

T.C. Dışişleri Bakanı 
Ahmet Davutoğlu 
Mart 2011

T. C. Başbakanı 
Recep Tayyip Erdoğan 
Ocak 2011

Milletlerarası Ticaret  Odası 
Onursal Başkanı 
Victor K. Fung 
Haziran 2011

Avustralya Dışişleri Bakanı ve Başbakanı (E)
Kevin Rudd
Ocak 2011

İngiltere Dışişleri Bakanı (E) ve İşçi Partisi Milletvekili 
David W. Miliband
Ekim 2011

 CHP Genel Başkanı
 Kemal Kılıçdaroğlu  
Şubat 2011

T.C. Başbakan Yardımcısı 
Ali Babacan 
Aralık 2011
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YUVARLAK MASA TOPLANTILARI 
Yuvarlak Masa Toplantıları, uluslararası 
ilişkiler veya küresel meselelere dair spesifik bir 
konuda bir uzmanın GİF üyeleri ile görüşlerini 
paylaştığı ve fikir alışverişinde bulunduğu 
etkinliklerdir.

“Teknoloji Politikaları ve Uluslararası İlişkiler”
Prof. Kenneth H. Keller, John Hopkins Üniversitesi SAIS Bologna 
Center Direktörü ve Teknoloji Profesörü, 17 Ocak 2011 

“ABD ve Avrupa’da Devam Eden Krizler ve Çözüm 
Önerileri” 
Prof. Lawrence H. Summers, ABD Hazine Bakanı (E);  
Harvard Üniversitesi Rektörü (E) ve ABD Ulusal Ekonomik 
Konsey Başkanı (2009-2011), 15 Eylül 2011 

“Küresel İlişkilerin Mevcut Durumu ve ABD’de Süregelen 
Ekonomik ve Siyasi Kriz” 
Chuck Hagel, ABD Nebraska Eyaleti Senatörü (E) Atlantic 
Council Yönetim Kurulu Başkanı ve ABD Başkanı’nın İstihbarat 
Danışma Kurulu Eş-Başkanı, 17 Kasım 2011 
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FİKİR KONSEYİ
GİF’in istişare platformu hedefi altında yürüttüğü 
faaliyetleri arasında olan Fikir Konseyi, GİF 
üyelerinin öne sürdüğü düşündürücü tezlerin 
derinlemesine tartışıldığı bir programdır. 

24 Şubat 2011 tarihinde toplanan Fikir Konseyi, GİF üyesi 
Rıza Türmen (AİHM Yargıcı (E), Büyükelçi (E) ve Milliyet 
Gazetesi Yazarı) ve Milliyet Gazetesi Yazarı Taha Akyol’un 
katılımları ile “Liberal Demokrasi Normları” çerçevesinde 
kurgulanmıştır.

Toplantıda dünyadaki  demokratikleşme süreci ve demokratikleşme 
kavramını meydana getiren öz değerler ele alınmıştır. 
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ULUSLARARASI TEMASLAR
Küresel ölçekteki sorunları ele alan GİF, kuruluşunun ikinci yılında da muteber bireysel ve 
kurumsal muhataplar ile entelektüel saygıya dayalı işbirliğinin temellerini atmaya devam 
etmiştir. Avrupa, ABD, Ortadoğu’dan birçok kurum ve kuruluşla bir araya gelinmiş, GİF 
uluslararası platformlarda temsil edilmiştir. 
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•	 Siemens eski Yöneticisi ve halihazırda Koç Holding Yönetim 
Kurulu üyesi Prof. Heinrich Von Pierer, 21 Şubat 2011 
tarihinde Global İlişkiler Forumu üyeleri ile bir araya gelerek, 
Almanya’daki Türklerin sorunları ile Almanya-Türkiye 
arasındaki siyasi ve ekonomik ilişkilere dair görüşlerini 
paylaşmıştır. 

•	 ABD Büyükelçisi Francis J. Ricciardone ve İstanbul 
Başkonsolosu Scott Kilner 28 Mart 2011 tarihinde GİF 
üyeleri ile bir araya gelmiştir. Yaptığı konuşmada ABD 
ve Türkiye ilişkilerinin mevcut durumuna ve bölgesel iş 
birliği fırsatlarına dikkat çeken Sayın Ricciardone, daha 
sonra GİF üyelerinin sorularını yanıtlamıştır. 

•	 International Crisis Group Eş-Başkanı Büyükelçi �omas 
R. Pickering, 30 Mart 2011 tarihinde Ortadoğu’daki 
gelişmeleri ve bölgesel konularda daha yoğun istişare ve 
iş birliği fırsatlarını tartışmak üzere GİF ev sahipliğinde 
düzenlenen yemekli toplantıda GİF üyeleri ile bir araya 
gelmiştir. Toplantıda, bölgesel işbirliği açısından iki 
ülkenin örtüşen ilgi ve menfaatleri ile ortak amaçlara 
fayda sağlayabilecek birikimleri değerlendirilmiştir. 

•	 BM Genel Sekreteri’nin Irak Özel Temsilcisi ve BM Irak’a 
Yardım Misyonu (UNAMI) Yöneticisi Ad Melkert, 9 
Mayıs 2011 tarihinde GİF ev sahipliğinde düzenlenen 
öğle yemeğinde BM Irak’a Yardım Misyonu’nun yapısı 
ve faaliyetleri hakkında GİF üyelerine bilgi vermiştir. 
Ortadoğu’daki gelişmelere bağlı olarak Irak’ta yaşanan 

dönüşümü ve ülkenin geleceği hakkındaki görüşlerini 
GİF üyeleriyle paylaşan Melkert, konuşmasının akabinde 
üyelerimizin sorularını yanıtlamıştır.

•	 İtalya İstanbul Başkonsolosu Gianluca Alberini, 
21 Nisan 2011 tarihinde Global İlişkiler Forumu’na bir 
nezaket ziyareti gerçekleştirmiştir. Kendisi ile yapılan 
toplantıda, Türkiye-İtalya arasındaki siyasi ve ekonomik 
ilişkiler, iş birliğine yönelik potansiyel alanlar ve diyaloğu 
artırmak için alınabilecek inisiyatifler konularında fikir 
alışverişinde bulunulmuştur. 

•	 Richard Ottaway (Croydon South), Mike Gapes (Ilford 
South), Andrew Rosindell (Romford), Frank Roy (Motherwell-
Wishaw), Rory Stewart (Penrith-�e Border) ve David 
Watts (St. Helens North) olmak üzere 6 milletvekilinden 
oluşan İngiltere Parlamentosu Dış İlişkiler Komisyonu 
heyeti, 3 Kasım 2011 tarihinde GİF Merkez ofisini ziyaret 
etmiştir. Heyet, üyelerimiz ile Türkiye-İngiltere ikili ilişkileri 
konusunda fikir alışverişinde bulunmuştur. 

•	 Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Memduh Karakullukçu, 
9-11 Ekim 2011 tarihlerinde Abu Dhabi’de düzenlenen 
Dünya Ekonomik Forumu Küresel Gündem Zirvesi’ne, 
Avrupa Küresel Gündem Komitesi’nin davetli üyesi olarak 
katılmıştır. Karakullukçu, yapılan toplantılarda Avrupa 
Birliği’nin büyüme stratejileri ile ilgili değerlendirmelerini 
paylaşmıştır.

Francis Ricciardone  Thomas R. Pickering

 Ad Melkert
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YAYINLAR

YENİ BİR YÜZYILIN EȘİĞİNDE TÜRKİYE–ABD 
ORTAKLIĞI
Karmaşık konularda iç tutarlılığı olan ve uzun vadede geçerli 
olacak vizyona sahip politikalar üretmek amacıyla GİF 
bünyesi altında oluşturulan Çalışma Grupları’nın ilki olan 
Türkiye –ABD İlişkileri Çalışma Grubu “Yeni Bir Yüzyılın 
Eşiğinde Türkiye –ABD Ortaklığı” başlıklı raporunu Aralık 
2011 tarihinde yayımlamıştır. Türkçe ve İngilizce olarak 
hazırlanan rapor GİF web sitesinde de yer almaktadır. 

KÜRESEL MESELELERİ ELE ALAN YÜKSEK 
NİTELİKLİ MAKALELER
Küresel meselelere dair güvenilir bilgi kaynaklarına erişimde 
en büyük sorunlardan biri olan yabancı dil engelini ortadan 
kaldırmayı amaçlayan GİF, web sayfasını ziyarete açtığı 
günden itibaren özenle seçilen makalelere Türkçe ve 
İngilizce olarak yer vermektedir. 

YURTDIȘI KAYNAKLI MAKALELER 
Küresel gündemi yakından takip eden ve değerlendiren ve 
dünya siyasetinde etkili Brookings Institution, Council on 
Foreign Relations gibi köklü politika ve araştırma kuruluşları 
ile işbirliği yapan GİF, editoryal grubu tarafından her iki  
kuruluşun yayınları arasından seçilen makaleler ile bu 
çalışmaların Türkçe tercümelerini www.gif.org.tr adresinde 
yayımlayarak kamuoyuyla paylaşmaktadır. 

2011 yılında GİF web sitesinde Türkçe tercümeleri 
ile birlikte yer alan makaleler: 
•	CFR-	GSYH	ve	Ekonomik	Politika-	Roya	Wolverson
•	CFR-	Euro	ve	AB	Nasıl	Kurtarılır?:	Brüksel’de	Keynes	
Okumak- Henry Farrell ve John Quiggin

•	CFR-	Arap	Baharı’nın	Önündeki	Sır	Perdesini	Aralamak:	
Tunus, Mısır ve Libya Arasındaki Farklılıkların Analizi- 
Lisa Anderson
•	CFR-	Libya’dan	Sonra	NATO:	Sıkıntılı	Bir	Dönemde	
Atlantik İttifakı- Anders Fogh Rasmussen
•	FOREIGN	AFFAIRS-	Dijital	Karmaşa:	Erişim	ve	Gücün	
Kitlelere Yayılması- Eric Schmidt, Jared Cohen
•	FOREIGN	AFFAIRS-	G-Sıfır	Dünyası:	Yeni	Ekonomi	
Kulübü İşbirliği Yerine Çatışma Üretecek- Ian Bremmer 
ve Nouriel Roubini
•	FOREIGN	AFFAIRS-	Post-Washington	Uzlaşısı:	Kriz	
Sonrası Kalkınma- Nancy Birdsall ve Francis Fukuyama
•	 FOREIGN	 AFFAIRS-	 İnsani	 Müdahalenin	 Gerçek	
Maliyetleri: Soylu Bir Kavramla İlgili Acı Gerçekler- 
Benjamin A. Valentino
•	 FOREIGN	 AFFAIRS-	 Endonezya	 BRIC	 Ülkelerine	
Katılabilir	mi?:	Reformların	Sekteye	Uğraması	Jakarta’yı	
Bu	Süreçte	Nasıl	Alıkoyabilir?-	Karen	Brooks
•	BROOKINGS-	Enerji	Sektörünü	Doğru	Düzenlemek-	
John P. Banks
•	BROOKINGS-	Pakistan’a	ABD	Yardımı:	Yeni	Bir	Yaklaşım	
Zamanı- Homi Kharas

ÜYELERİMİZİN ÇALIȘMALARI 
GİF, küresel meselelerin Türkiye’den nasıl göründüğüne 
dair bakış açısını yansıtabilmek amacıyla kendi üyelerinin 
çeşitli platformlarda sunduğu makalelerine ve çalışmalarına 
web sitesinde yer vermektedir. Dil engeli konusunun iki 
yönlü olduğunu göz önünde bulunduran GİF, Türkçe 
makalelerin İngilizce tercümesini yayımlayarak Türkiye 
ve diğer ülkelerdeki ilgili kişi ve kurumlarla paylaşmaktadır. 

2011 yılında GİF Üyeleri tarafından yayımlanan 
makaleler aşağıda yer almaktadır. 
•	“Türkiye	İsrail’le	Yakınlık	Kurma	Umudunu	Kaybediyor”	
Özdem Sanberk
•	31	Mayıs-	2010	Tarihli	Mavi	Marmara	Olayı	 ile	İlgili	
Türkiye Raporu 

BİLGİNİN YAYILMASI: SOSYAL MEDYADA GİF 
GİF, sosyal medyanın günden güne artan önemini dikkate 
alarak Facebook ve Twitter gibi siteleri etkin bir iletişim 
aracı olarak kullanmakta ve internet sitesinde sunulan 
bilgileri daha geniş kitlelere sunarak içeriğin yayılmasını 
ve yarattığı değerin ulaşılan kitlelerin katkılarıyla artmasını 
hedeflemektedir. 
http://www.facebook.com/pages/Global-İlşkiler-ForumuGlobal-Relations-
Forum/136162726407529
https://twitter.com/#!/GİFGRF/
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ROBERT COLLEGE MODEL UNITED NATIONS, 
RCIMUN; 5-9 NİSAN 2011 
Robert Kolej’in düzenlediği Uluslararası Model Birleşmiş 
Milletler Konferansı’nın “�e Influences of Autarky and 
Cartelization in Policy Making” başlıklı 2011 Konferansı’nın 6 
Nisan 2011 tarihli oturumunda  GIF Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Memduh Karakullukçu, “Az gelişmiş ülkelerin  kendi 
kendilerine yetebilme hedeflerine ulaşabilmeleri için küresel 
ekonominin baskılarıyla başa çıkabilme yolları”  başlıklı bir 
konuşma yapmıştır.

SABANCI ÜNİVERSİTESİ CEO’LARLA ÇAY 
SOHBETLERİ; 18 MAYIS 2011 
Memduh Karakullukçu, Sabancı Üniversitesi Ekonomi ve 
İşletme Klübü  tarafından öğrencilerin dünya çapında, farklı 
kültürlerden gelen liderlerin başarı hikayelerini, tecrübelerini 
ve tavsiyelerini dinleyerek vizyonlarını geliştirmelerini, farklı 
bakış açıları kazanmalarını ve bu kazanımlar sayesinde 
hem kişisel hem de iş yaşamlarında başarıya ulaşmalarını 
amaçlayan  “CEO’larla Çay Sohbetleri” etkinliğine 18 Mayıs 
2011 tarihinde katılarak  Türkiye  ve yurtdışındaki profesyonel 
deneyimlerini paylaşmıştır.  

LİSE ve ÜNİVERSİTELERDE 
FAALİYETLER

GİF, Türkiye’de global dinamikler ile ilgili 
farkındalığı arttırmaya yönelik ve gençleri 
dünya meselelerinde aktif oyuncular olmaya 
teşvik eden inisiyatifler almaktadır.

9. AVRUPA GENÇLİK PARLAMENTOSU EYP 
ULUSAL SEÇİM KONFERANSI; 24-28 MAYIS 

24-28 Mart 2011 tarihleri arasında Galatasaray Lisesi’nde 
gerçekleşen EYP (European Youth Parliament)’nin 9. Ulusal 
Seçim Konferansı’da   “AB-Türkiye ilişkilerinde somut ve 
somutlaştırılamayan sorunlar, AB’nin tercihleri ve Türkiye’nin 
üyeliği” başlıklı konuşma yapan Memduh Karakullukçu, 
Avrupa Birliği’nin dış ilişkiler, insan hakları, ekonomi, enerji, 
kültür, uluslararası ticaret, bölgesel kalkınma, anayasal işler 
ve sivil özgürlükler alanlarındaki güncel sorunlarına çözüm 
önerilerini hazırlayan öğrencilerle bir araya gelmiştir.
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GİF YOUNG SCHOLARS 
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Global İlişkiler Forumu (GİF) tarafından 
düzenlenen GİF Young Scholars Programı, 
Türkiye’nin önde gelen üniversitelerinde lisans 
eğitimi gören en fazla 20 öğrenciyi kapsayan 
seminerler dizisidir.

Program, öğrencileri uluslararası ve global ilişkilere 
dayalı konuları özgürce, akla dayalı ve yapıcı bir üslupla 
tartışabilecekleri ve sorgulayabilecekleri bir platformda 
buluşturmak için tasarlanmıştır. Amaç, gençlerin konular 
hakkında derinlemesine bilgi sahibi olup, konuyu pek çok 
açıdan inceledikten sonra, nesnel bir senteze ulaşmalarını 
teşvik etmektir. GİF Young Scholars Seminerleri, farklı 
düşüncelerin uyum içinde var olduğu ve yaratıcı bir şekilde 
harmanlandığı bir kültürü gençlerimize aşılayıp, böylece bu 
kültürü daha da ileri götürmeyi hedeflemektedir. 

Genellikle GİF ofisinde gerçekleşen seminerlerde finansal 
sistem, ekonomik dengeler, güvenlik sistemi, küresel yönetişim 
kurumları, enerji dengeleri, insan hakları düzeni, demografi 
ve insan sermayesi yönelimleri gibi küresel tartışmaların 
odağındaki önemli, birbiriyle ilişkili ve çok katmanlı meseleler 
20-30 senelik perspektifte incelenmektedir. 

Seminerlerin bir kısmında GİF üyeleri de konuşmacı olarak 
katkıda bulunmaktadırlar. Bu toplantılarda öğrenciler küresel 
ölçekli konuları Türkiye’de ve dünyada olayların şekillenmesinde 
rol almış liderler ile beraber tartışma imkanı bulmaktadır. 

Öğrencilerden seminer sonunda ilgilendikleri küresel bir 
konuyla ilgili, yazacakları 1500 kelimelik bir “Politika Analiz 
ve Öneri Notu”nu gruba sunmaları beklenmektedir. 

Programı başarıyla tamamlayan öğrenciler, GİF Yönetim 
Kurulu üyelerinin de hazır bulundukları bir toplantıda 
sertifikalarını alarak, dünya liderleri ve uluslararası düzeyde 

Cinsiyet Dağılımı

53%47%

Üniversite 
Bölüm Dağılımı

Fen Bilimleri - Mühendislik

Sosyal Bilimler - Hukuk

İşletme - Ekonomi - Finans

24%

32%

44%

GİF YOUNG SCHOLARS SEMİNERLERİ

başarı kazanmış uzmanların katıldığı çeşitli GİF etkinliklerine 
davet edilmeye hak kazanırlar. Aynı zamanda, başarılı olan 
öğrenciler GİF’e yapılan staj başvurularında öncelikli olarak 
değerlendirilirler. 



34

GLOBAL İLİŞKİLER FORUMU / GLOBAL RELATIONS FORUM

GİF YOUNG SCHOLARS GÜZ 2010 DÖNEMİ
GİF Young Scholars Güz 2010 Dönemi Seminerleri, Ekim 
2010-Mart 2011 tarihleri arasında gerçekleşen üçer saatlik 
10 seminer ve altışar saatlik 2 sunum toplantısı sonunda 
tamamlanmıştır. Türkiye’nin önde gelen yüksek öğretim 
kurumlarında eğitimini sürdüren 13 başarılı öğrencinin 
katıldığı seminerlerin sonunda medya ve ifade özgürlüğü, 
Hazar Bölgesi doğalgaz politikaları, Mısır’ın geçiş döneminde 
Türkiye’nin bu ülkeye yönelik dış politikası, Türkiye’de bir 
Silikon Vadisi’nin nasıl oluşturulacağı gibi Türkiye’yi ve 
dünyayı ilgilendiren çeşitli konulardaki Politika Notları 
sunulmuştur. 

Toplantılara konuk konuşmacı olarak katılan GİF 
üyelerinden; 
•	Sönmez	Köksal	“Diplomasi”, 
•	Gülsün	Sağlamer	“Yükseköğretimin Yeniden Yapılandırılması”,
•	Salim	Dervişoğlu	“Profesyonel Askerlik”, 
•	Hanzade	Doğan	Boyner	“Medya”, 
•	Muhsin	Mengütürk	“21. Yüzyılda İnsan Kaynağı” ve 
•	Özdem	Sanberk	“Türk Dış Politikasının Evreleri” konularındaki 
tecrübe ve görüşlerini öğrencilerle paylaşmışlardır. 

GİF Young Scholars Güz Dönemi toplantılarına katılan ve 
program sonunda Politika Analiz ve Öneri Notlarını sunmak 
suretiyle seminerleri başarıyla tamamlayan 13 öğrencimizin 
listesi aşağıda yer almaktadır:

Faruk Aktay Koç Üniversitesi Hukuk
Ezgisu Biber Sabancı Üniversitesi Toplumsal ve Siyasal Bilimler
Seran Çavdar Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi & Matematik
Yılmaz Ergun Dinç Koç Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Adnan Koçak  İstanbul Bilgi Üniversitesi Uluslararası Ekonomi Politik (YL) 
Melis Öner  İstanbul Teknik Üniversitesi Elektrik Mühendisliği
Hüseyin Özen  Sabancı Üniversitesi Toplumsal ve Siyasal Bilimler 
Nur Banu Özkut  Boğaziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler & Felsefe
Ezgi Sönmez  Boğaziçi Üniversitesi İşletme
Sevgi Ceyda Şairoğlu  Sabancı Üniversitesi Ekonomi
Emre Tekişalp Boğaziçi Üniversitesi Makine Mühendisliği
Ali Serkan Türkmenoğlu  İstanbul Teknik Üniversitesi Elektrik Mühendisliği
Ali Can Uzun Galatasaray Üniversitesi Uluslararası İlişkiler
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GİF YOUNG SCHOLARS BAHAR 2011 DÖNEMİ 
Nisan 2011-Ekim 2011 tarihleri arasında gerçekleşen 10 
seminer, 2 sunum toplantısı neticesinde ikinci Young 
Scholars grubu mezun olmaya hak kazanmıştır. Boğaziçi 
Üniversitesi, İstanbul Teknik Üniversitesi, Koç Üniversitesi, 
Sabancı Üniversitesi ve Yıldız Teknik Üniversitesi’nden 14 
başarılı öğrencinin katıldığı Bahar Dönemi Seminerleri’ne, 
GİF üyelerinden; 

•	 İlter	 Türkmen	 “Cumhuriyet’ten Günümüze Türk Dış 
Politikası”, 

•	Hakan	Altınay	“Global Civics”, 

•	Leyla	Alaton	“Girişimcilik” ve 

•	Mehmet	Arda	 “Küresel Ekonomi Yönetişiminde 50 Yıl” 
konularında görüş ve deneyimlerini paylaşarak katkıda 
bulunmuşlardır. 

Yaz döneminin başlaması sebebiyle ara verilen seminerler, 
Eylül ve Ekim aylarında devam etmiş; 15 Ekim 2011 tarihinde 
Rahmi M. Koç Müzesi’nde gerçekleşen ve küresel gıda 
güvenliğinden, Afrika’daki enerji yoksulluğuna, BM Güvenlik 
Konseyi’nin yeniden yapılandırılmasından, kentsel dönüşüme 

kadar pek çok önemli dünya meselesine dair değerlendirme 
ve çözüm önerileri içeren Politika Öneri ve Analiz Notu 
sunum toplantısı ile tamamlanmıştır. 

GİF Young Scholars 2011 Dönemi grubu, ayrıca, GİF üyelerinden 
Hakan Altınay’ın liderliğinde Brookings Enstitüsü-London 
School of Economics (LSE) işbirliği ve 20-35 yaş grubundaki 
genç akademisyenlerin katılımıyla gerçekleştirilen “Global 
Civics” temalı projeye, küresel işbirliği ve yönetişime giden yola 
dair analiz ve çözüm önerilerini içeren çalışmalarını 15 Ekim 
2011 tarihinde sunmuşlardır. Australian National University, 
FGV (Sao Paulo), Hong Kong University, Mercator Academy 
(Berlin), New Economics School (Moscow), University of 
Johannesburg ve Yale University gibi dünyanın saygın eğitim 
kurumlarının dahil oldukları projede, Young Scholars öğrencilerinin 
çalışması Global Policy Journal web sitesinde yayımlanmıştır 
(http://www.globalpolicyjournal.com). 

GİF Young Scholars Bahar Dönemi grubumuza katılan, 
program sonunda Politika Analiz ve Öneri Notlarını sunmak 
suretiyle seminerleri başarıyla tamamlayan 12 öğrencimizin 
listesi aşağıda yer almaktadır:

Gizem Akçaylan Koç Üniversitesi İşletme & Endüstri Mühendisliği
Sinem Baykalöz  Koç Üniversitesi Endüstri Mühendisliği
Meneviş Cılızoğlu Sabancı Üniversitesi Toplumsal ve Siyasal Bilimler
Aycan Adrian Corum Sabancı Üniversitesi Elektronik Mühendisliği (YL) 
Dilara Çelik  Koç Üniversitesi Hukuk
Zeynep Çetin  Koç Üniversitesi Ekonomi
Hayrettin Günç Yıldız Teknik Üniversitesi Mimarlık
Çağlar Kaya Sabancı Üniversitesi Ekonomi
Ozan Kublay Boğaziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler
Yıldız Okyay Sabancı Üniversitesi Ekonomi
Ayşe Söğütlügil   Koç Üniversitesi Uluslararası İlişkiler
Lale Tekişalp Boğaziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler
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GİF YOUNG SCHOLARS MEZUNİYET YEMEĞİ, 
28 ARALIK 2011
GİF Young Scholars Seminerleri’nin ilk iki grubu olan Güz 
2010 ve Bahar 2011 öğrencilerinin mezuniyet yemeği 28 Aralık 
2011 tarihinde Rahmi M. Koç Müzesi’nde gerçekleşmiştir. 
Seminerleri tamamlayan öğrencilerin yanısıra, GİF Üyeleri, GİF 
İdari Kadrosu ve GİF Young Scholars Abroad öğrencilerinin 
de katıldığı yemekte, GİF Yönetim Kurulu Başkanı Rahmi 
Koç ve GİF Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Memduh 
Karakullukçu’nun konuşmalarını takiben, kendi gruplarını 
temsilen Güz 2010 dönemi katılımcılarından Ali Serkan 
Türkmenoğlu ve Bahar 2011 döneminden Sinem Baykalöz 
de Young Scholar olarak tecrübelerini anlatan birer konuşma 
yapmışlardır. Seminerleri başarıyla tamamlayan öğrenciler 
sertifikalarını alarak “GİF Young Scholar” ünvanı almaya 
hak kazanmışlardır. 

GİF YOUNG SCHOLARS 2012 DÖNEMİ
2012 GİF Young Scholars Seminerleri, önceki dönemlerde 
edinilen tecrübelerin ışığında tartışmalarda kullanılan 
kavram setinin zenginleşmesi amacıyla amacıyla bütün bir 
yıla yayılacak şekilde tasarlanmıştır. Bu doğrultuda, 2012 
dönemi programı, Kasım 2011-Ekim 2012 tarih aralığında 
gerçekleşecek 15 seminer olarak planlanmıştır.

Yoğun bir başvuru ve mülakat sürecinin ardından, Boğaziçi 
Üniversitesi, İstanbul Teknik Üniversitesi, Galatasaray 
Üniversitesi, Koç Üniversitesi ve Sabancı Üniversitesi’nde 
lisans eğitimini sürdüren 17 başarılı öğrenci programa katılmaya 
hak kazanmışlardır. 23 Kasım 2011 tarihinde Koç Üniversitesi 
İstinye Kampüsü’nde gerçekleşen toplantı ve akşam yemeği 
sonrasında çalışmalarına başlayan grubun toplantılarına, GİF 
üyelerinden İlter Türkmen ve Erkut Yücaoğlu katılarak sırasıyla 
‘Arap Baharı sürecinde Türkiye’nin Ortadoğu Politikası’ 
ve “Orta ve Uzun Vadede Türkiye Ekonomisi’nin Gelişimi 
için Gerekli Stratejiler” konularında değerli görüşlerini 
öğrencilerle paylaşmışlardır. 

GİF Young Scholars Abroad 2011 seminer programı, gençleri 
uluslararası ilişkiler ve global meselelerin tartışıldığı bir 
platformla buluşturmayı amaçlayan GİF’in bu yöndeki önemli 
adımlarından biri olarak tasarlanmıştır. Brown, Columbia, 
Georgetown, Harvard, McGill, MIT,  Princeton, University 
of Chicago ve Yale gibi seçkin üniversitelerde okuyan 17 
öğrenci, 9 -11 Haziran ve 27-29 Aralık 2011 tarihlerinde 
Koç Üniversitesi İstinye Kampüsü’nde konaklayıp gün 
boyu gerçekleşen seminerlere katılmışlardır. GİF Başkan 
Yardımcısı Memduh Karakullukçu tarafından dünyaya daha 
analitik bakılmasını sağlayan modellerin küresel yönetişim 
konularına uygulandığı seminerler verilmiştir. 

GİF YOUNG SCHOLARS ABROAD PROGRAMI  
“Benim için GİF’i unutulmaz kılan en önemli şeyin, 
beni düşünce biçimlerimi sorgulamaya iterek, 
kendimle ilgili, bende var olduğunun farkında 
bile olmadığım önyargıları, kendimi geliştirmek 
için daha önce aklıma getirmediğim alanları fark 
etmemi sağlamış olması olduğunu söyleyebilirim.” 
Erman Eruz, GİF Young Scholars Abroad 2011
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GİF Young Scholars Abroad 2011 Dönemi’ni başarıyla tamamlayan 11 öğrencinin listesi:
Sabire İpek Demir Yale University Etik, Siyaset ve Ekonomi
Ece Erdagöz Harvard University Ekonomi & Etik ve Kamu Politikası  
Begüm Ersan   Brown University Ekonomi & Uluslararası İlişkiler
Irmak Erman Eruz Princeton University Mimarlık & İnşaat Mühendisliği
Berk Güler Georgetown University Ekonomi & Siyaset
Mine Kansu Tufts University Uluslararası İlişkiler & Ekonomi & Din
Ediz Karahasanoğlu  Brown University Uygulamalı Matematik & Ekonomi
Okan Okutgen Princeton University Makine ve Uzay Mühendisliği
Özgün Sak University of Chicago Tarih & Siyaset 
Arman Uygur Worcester Polytechnic Institute Uzay Mühendisliği 
İrem Yörük Wellesley College Ekonomi

Ayrıca, üyelerimizden 

•	 İlter	 Türkmen	 “Cumhuriyet’ten	 Günümüze	 Türk	 Dış	
Politikası”; 
•	Sönmez	Köksal	“Ortadoğu”	ve	“Protokol”;	
•	Profesör	Dr.	Güven	Sak	“Ekonomi	Politikaları”;	
•	C.Tanıl	Küçük	“Sanayi	Politikaları”;	
•	Umran	İnan “Teknoloji-Üniversite-Savunma”; 
•	Gülsün	Sağlamer	“Türkiye’de	Yüksek	Öğretim”;	

•	Özdem	Sanberk	“Diplomasi”;	
•	Salim	Dervişoğlu	“Güvenlik”	ve	
ABD İstanbul Başkonsolosu Scott Kilner “Türkiye-ABD İlişkileri” 
alanlarındaki görüşlerini öğrencilerimizle paylaşmışlardır.
Toplantılar, öğrencilerin, yenilenebilir enerji, plansız kentleşme, 
iklim değişikliği, nükleer silahsızlanma ve eğitim politikaları 
gibi meseleleri inceleyen Politika, Analiz ve Öneri Notları’nın 
sunumları ile tamamlanmıştır. 

GİF YOUNG SCHOLARS ABROAD 2012 DÖNEMİ 
BAȘVURULARI
GİF Young Scholars Abroad 2012 Dönemi için 26 Aralık 2011 
tarihinde ABD ‘nin önde gelen üniversitelerinde lisans eğitimi 
gören Türk öğrencilere yönelik düzenlenen bilgilendirme 

toplantısının ardından başvuru alımlarına başlanmıştır. Mayıs 
2012 tarihine kadar devam edecek olan başvuru ve mülakat 
süreci sonucu belirlenecek grup, Haziran ve Aralık 2012 
aylarında gerçekleşecek üçer günlük seminerlere katılmaya 
hak kazanacaktır.
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GİF üyeliği “Bireysel” ve “Kurumsal Üyelik” olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. 
Mayıs 2009’da 40 kurucu üye ile kurulan Global İlişkiler Forumu, 2011 yılı sonunda bireysel üye sayısını  
108’e yükseltmiştir. 

ÜYELER*
Faik Açıkalın YKB CEO’su, Koç Holding Bankacılık ve Sigorta Grubu Başkanı
Vural Akışık Yönetici, Kamu Bankaları Yönetim Kurulu Başkanı (E)
Leyla Alaton Alarko Şirketler Topluluğu Yönetim Kurulu Üyesi
Hakan Altınay Açık Toplum Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi  
Piraye Antika HSBC Bank plc. Yönetim Kurulu Üyesi, Yönetim Danışmanı
Emre Aracı Müzikolog, Besteci
Mehmet Arda Galatasaray Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Profesörü 
Esin Güral Argat Güral Artcraft Yönetim Kurulu Üyesi 
Lucien Arkas Arkas Holding Yönetim Kurulu Başkanı
Attila Aşkar Uygulamalı Matematik Profesörü ve Koç Üniversitesi Rektörü (E)
Elsie Vance Aşkar Danışman 
Ömer Pekin Baran Denizcilik A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı
H. Edip Başer Orgeneral (E) ve Yeditepe Üniversitesi Öğretim Görevlisi
Aslı Başgöz White Case LLP Global İcra Komitesi Üyesi
Tayfun Bayazıt Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı (E)
Feyyaz Berker Tekfen Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı
A. Gülsün Bilgehan Milletvekili ve Bilkent Üniversitesi Öğretim Görevlisi
Fatih Birol Uluslararası Enerji Ajansı Başekonomisti
Nakiye Boyacıgiller Sabancı Üniversitesi Yönetim Bilimleri Fakültesi Dekanı
Hanzade Doğan Boyner Doğan Gazetecilik A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
Osman Boyner BD Otomotiv Yönetim Kurulu Başkanı
Şule Bucak İletişim Danışmanı
Yılmaz Büyükerşen Eskişehir Belediye Başkanı ve Anadolu Üniv. Rektörü (E)
Yavuz Canevi Türk Ekonomi Bankası Yönetim Kurulu Başkanı
Eşref Cerrahoğlu  Cerrahgil A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı
Hikmet Çetin Dışişleri Bakanı (E), TBMM Başkanı (E)
Gökhan Çetinsaya YÖK Başkanı; İstanbul Şehir Üniversitesi Rektörü (E)
Hasan T. Çolakoğlu Çolakoğlu Grubu TEB Finansal Hizm. Grubu Y.K. Başkanı
Salim Dervişoğlu Oramiral (E) ve Deniz Kuvvetleri Komutanı (E)
Suzan Sabancı Dinçer Akbank T.A.Ş.Yönetim Kurulu Başkanı ve Murahhas Üye 
Ömer Dinçkök Akkök Grubu Yönetim Kurulu Üyesi
Ali Doğramacı Bilkent Üniversitesi Rektörü (E) ve Mütevelli Heyeti Başkanı
Cem Duna Büyükelçi (E), AB Danışmanlık Yönetim Kurulu Başkanı
O. Turgay Durak Koç Holding CEO’su
F. Bülent Eczacıbaşı Eczacıbaşı Holding Yönetim Kurulu Başkanı
Canan Ediboğlu Ekonomist ve Shell Türkiye Genel Müdürü (E)
Tarhan Erdem Konda Araştırma ve Danışmanlık Y. K. Başkanı ve Köşe Yazarı
Üstün Ergüder Eğitim Reformu Girişimi (ERG) Direktörü ve Boğaziçi Rektörü (E) 
Burak Erman  Koç Üniversitesi Kimya ve Biyoloji Mühendisliği Profesörü
Selçuk Esenbel Boğaziçi Üniversitesi Tarih Profesörü
Metin Fadıllıoğlu  Group 29 Yönetim Kurulu Başkanı
Celal Göle Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Dekanı
Nilüfer Göle  Paris Ecole des Hautes Etudes Sosyoloji Profesörü
Emre Gönensay Dışişleri Bakanı (E) ve Ekonomi Profesörü
Bülent Gültekin Pennsylvania Üniversitesi Finans Öğretim görevlisi
Orhan Güvenen DPT Müsteşarı (E), Bilkent Üniversitesi Ekonometri Profesörü
Talat S. Halman T.C. İlk Kültür Bakanı ve Bilkent Üniv. İnsani Bilimler Fak. Dekanı 
Şükrü Hanioğlu Princeton Üniversitesi Yakın Doğu Araştırmaları Profesörü
Metin Heper Bilkent Üniversitesi Rektör Yardımcısı*

Rifat Hisarcıklıoğlu  Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı
Umran İnan Koç Üniversitesi Rektörü
M. Cemal Kafadar Harvard Üniversitesi Tarih Profesörü
Çiğdem Kağıtçıbaşı  Koç Üniversitesi Psikoloji Profesörü
Hayati Kamhi Proteksan Turquoise Kurucusu

ÜYELİK

* 31 Aralık 2011 itibarıyla
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Kerim Kamhi Profilo Telekom Yönetim Kurulu Başkanı
Memduh Karakullukçu Kanunum.com Kurucu Ortağı, İTÜ-ARI Teknokent Kurucu Direktörü (E)
Hüsamettin Kavi İSO Yönetim Kurulu Başkanı (E)
Muharrem Kayhan Söktaş A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı
Muhtar Kent Coca Cola Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO›su
Üner Kırdar Büyükelçi (E)
Rahmi M. Koç Koç Holding Şeref Başkanı
Sami Kohen Gazeteci, Yazar
Sezer Komsuoğlu Kocaeli Üniversitesi Rektörü
Osman Korutürk Büyükelçi (E), Milletvekili
Cem Kozlu Yönetim Danışmanı ve Türk Havayolları Yönetim Kurulu Başkanı (E)
Sönmez Köksal Büyükelçi (E), MİT Müsteşarı (E)
Ayşe Kulin Yazar
C. Tanıl Küçük İSO Yönetim Kurulu Başkanı
Tuğrul Kudatgobilik TİSK Başkanı
Livio Manzini Bell Holding Yönetim Kurulu Başkanı
Erol Memioğlu Koç Holding Enerji Grubu Başkanı
Muhsin Mengütürk  Doğuş Holding Yönetim Kurulu Üyesi
Emine Gürsoy Naskali Marmara Üniversitesi Türk Dili ve Edebiyatı Profesörü 
A. Gülru Necipoğlu Harvard Üniversitesi İslam Sanatı ve Mimarlık Tarihi Profesörü
Osman Okyay  Kale Grubu Teknik Bölüm Başkanı 
Zeynep Bodur Okyay  Kale Grubu Başkanı ve CEO
İlhan Or Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Profesörü
İlber Ortaylı Galatasaray Üniversitesi Tarih Profesörü, Topkapı Sarayı Müzesi Müdürü
Altan Öymen Gazeteci, Yazar
Mustafa Özbey Tümamiral (E)
Ersin Özince İş Bankası CEO (E)
Murat Özyeğin Fiba Grubu Yönetim Kurulu Üyesi
Necmettin Pamir Nöroloji Profesörü, Acıbadem Üniversitesi Rektörü
Ümit Pamir Büyükelçi (E)
Süher Pekinel Konser Piyanisti
Gülsün Sağlamer Mimarlık Profesörü ve İstanbul Teknik Üniversitesi Rektörü (E)
Güven Sak Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) İcra Direktörü
S. Özdem Sanberk Büyükelçi (E), Dışişleri Bakanlığı Müsteşarı (E)
Rüşdü Saraçoğlu Devlet Bakanı (E), T.C. Merkez Bankası Başkanı (E)
Ferit Şahenk Doğuş Holding Yönetim Kurulu Başkanı
Ali Tigrel DPT Müsteşarı (E)
Canan Çelebioğlu Tokgöz Çelebi Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Binnaz Toprak Siyaset Bilimi Profesörü, Milletvekili
Füsun Türkmen Galatasaray Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi 
İlter Türkmen  Dışişleri Bakanı (E) ve Büyükelçi (E)
Rıza M. Türmen AİHM Yargıcı (E) ve Büyükelçi (E), Milletvekili 
Tomris Türmen Ankara Üniversitesi Neonatoloji Profesörü
Akın Umur Türk Tütün Yönetim Kurulu Başkanı
Derin Ural İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) Rektör Yardımcısı
Emine Uşaklıgil Gazeteci, Yazar
Murat Ülker Yıldız Holding Yönetim Kurulu Başkanı
Volkan Vural Büyükelçi (E) ve Doğan Holding Yönetim Kurulu Başkanı Danışmanı 
Yaşar Yakış Dışişleri Bakanı (E) ve Büyükelçi (E)
Nur Yalman Harvard Üni. Sosyal Antropoloji ve Ortadoğu Çalışmaları Profesörü
Zekeriya Yıldırım  Yıldırım Danışmanlık Yönetim Kurulu Başkanı
Rona Yırcalı Yırcalı Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanı
İdil Yiğitbaşı  Yaşar Holding Yönetim Kurulu Başkanı 
Erkut Yücaoğlu MAP-Turkuaz Grubu Yönetim Kurulu Başkanı

KAYBETTİĞİMİZ ÜYELERİMİZ
2011 Şubat ayında elim bir uçak kazası sonucunda yitirdiğimiz değerli üyemiz Sayın Murad Megalli’yi sevgi, saygı ve 
özlemle anıyoruz. Yakınlarına, sevenlerine, GİF ailesine başsağlığı dileriz.
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KURUMSAL ÜYELİK 

Global İlişkiler Forumu, farklı düşünce ve perspektiflerin 
bir arada yer alması anlayışının bir parçası olarak Nisan 
2011 itibarıyla Kurumsal Üyelik Programı’nı başlatmıştır. 
Kurumsal üyelik programıyla GİF, küresel gündemi yapıcı bir 
şekilde anlama, tartışma ve ilerletmeyi amaç edinmiş küresel 
ölçekteki firmaların bilgi ve tecrübelerinden yararlanmayı 
hedeflemektedir. 

Kurumsal Üyelik Programı, kurumu temsil eden yöneticilere 
GİF’in tartışma platformlarına dahil olma ve GİF’in yıl 
boyunca gerçekleştirdiği etkinliklerine katılma imkanlarını 
sağlamaktadır. Yönetim Kurulu Başkanı, CEO veya Genel 
Müdür seviyesinde bir kişi ile temsil edilen Kurumsal Üyeler
•	GİF	Seçkin	Konuşmacılar	Serisi’ne	davet
•	Konularında	uzman	kişilerin	konuşmacı	olduğu	Yuvarlak	
Masa Toplantıları’na davet

•	Çalışma	Grubu	toplantılarına	konu	üzerindeki	uzmanlık	
alanına göre konuşmacı veya üye sıfatıyla aktif katılım 
•	GİF	yıllık	etkinliklerine	konuşmacı	veya	konu	önerisi	sunma
•	Kurumsal	üyelerle	Yönetim	Kurulu	üyelerinin	biraraya	
gelerek küresel gündemde öne çıkan konuların tartışıldığı 
yıllık toplantılara katılım 
•	GİF	Bülteni’ne	abonelik	gibi	imkanlara	sahip	olmaktadır.	

KURUMSAL ÜYELERİMİZ 
2011 yılında Citibank A.Ş , Coca Cola İçecek Sanayi A.Ş, 
ING Bank A.Ş, Microsoft Bilgisayar Yazılım Hizmetleri Ltd. 
Şti. GİF’e “Kurumsal Üye” sıfatıyla dahil olmuştur.
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