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GIF'i olusturma fikri ilk defa, May1s 2008'de, Tiirkiye'nin
kiiresel giindeme yaptig1 entelektiiel katkiy1 destekleyip,
daha da giiglendirmek ve itibar sahibi kiiresel muhataplar
ile is birligini stirekli kilmak hedefleriyle yola ¢ikan, kendi
alanlarinda lider bir grup is insani, akademisyen ve diplomat
tarafindan giindeme getirildi.

Daha genis bir tilke grubunun sorumluluk ve yetki sahibi
oldugu uluslararasi diizende tilkemizin aktif ve donaniml

AGIF

bir oyuncu olmasini ve kamuoyu nezdinde kiiresel glindeme
dair farkindalig gelistirmeyi amaglayan GIFiin 23 Ocak
2009 tarihinde gerceklesmis olan toplantisinda kurumun
hedefleri, araglari ve temel degerleri tartisildi. Bu toplantinin
sonucunda, dernegimizin 20 maddelik tizigu oy birligi
ile kabul edildi.

GIF, aralarinda siyasetciler, diplomatlar, is insanlari,
akademisyenler, silahli kuvvetler mensuplari, hukukeular,



sanatgilar, basin mensuplari ve biirokratlar bulunan, uluslararast
platformlarda Tiirkiye'yi temsil etmis ve sayginlik kazanmis
40 liderin imzast ile 11 Mayis 2009'da resmen kuruldu.
GIF kadrosuy, yine ayni yilin Eylill ayinda halihazirdaki
merkezine taginarak, kurumun hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerine basladi. Dernegin resmi agilis konusmasi
ise 18 Kasim 2009 tarihinde T.C. Cumhurbaskani Sayin
Abdullah Giil tarafindan yapildi.

“Sumirsiz entelektiiel merak, sistemli sorgulama,
dogruyu aramakta israr, tutarlilik ve diiriistliik,
rasyonel tartisma, yapict lislup, farkli bakis
agilarina saygi, birey iradesinin giictine duyulan
gliven ve nesnel sentez; kuruma her zaman
yol gosterecek”

Memduh Karakullukcu
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YONETiIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Global iliskiler Forumu artik ii¢ yasina girdi.

Daha simdiden kiiresel tartismanin bir parcasi olduk ve Council on
Foreign Relations’in (CFR) girisimiyle yakin zaman 6nce diinyanin bir
cok bolgesinden 6nde gelen kuruluslarin katilimiyla kurulan “Konseyler
Konseyi’ne davet edildik.

Simdiye kadar bircok iist diizey siyasetciyi, is diinyasinin liderlerini ve
tilkemizi ziyarete gelen devlet temsilcilerini agirladigimiz is yemekleri
gerceklestirdik.

Tiirkiye-Amerika {ligkileri konulu ilk ¢alisma grubu raporumuz yayimlands;
Enerji ve Ulusal Giivenlik konularindaki iki raporumuz da yayimlanma
asamasinda.

Kurulusumuzdan beri, diinya garpici degisimlere sahne oldu. Ozellikle son
iki yilda, Ortadogu'da muazzam siyasi, ekonomik ve kiltiirel dontistimler
gerceklesti.

Gectigimiz yil, Avrupa ani ve beklenmedik bir finansal darbogazla karsi
karstya kaldi. Avrupa kitasinin sonu ve Ortadogu’nun baslangicinda bulunan
Tiirkiye'nin cografi 6nemi de boylece artti. Dis siyasetin dnemini vurgulayan
bu durum karsisinda bizler de etkin bir rol oynamaya haziriz, dolayisiyla
lizerimize disen cok daha fazla is bulunmakta.

Comert destekleri ve 6zverileri icin Yonetim Kurulu iiyelerimize, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcimiza ve dernek calisanlarimiza tesekkiir ediyor,
GIF’e basarilar diliyorum.

Rahmi M. Kog
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YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI’NIN MESAJI

Ongoriilemeyen degisim ve artan istikrarsizlik son yillarda diinya giindemine sekil veriyor. Uzun yillar istikrarini korumus
siyasi, ekonomik ve finansal yapilar sarsintiya ugruyor, itibar kaybediyor veya tiimden siliniyor. Diinyanin dort bir yaninda
entelektiiel ve kurumsal birikimler degisimi bi¢imlendirmek bir yana, gelismeleri anlamlandirmakta dahi basarisiz
oluyor. Sahip oldugumuz kavram ve modeller yasadigimiz ani kirilmalar: agiklamakta yetersiz kaliyor, tarif etmek ve
sorgulamakla yetinmek zorunda kaliyor.

Global iliskiler Forumu {igiincii yasina bu kiiresel entelektiiel iklimde basladi. Yasanan istikrarsizlik tecriibesi, ileride
karsimiza ¢ikacak olumsuz kirilma noktalarini 6nceden gorebilme, engelleyebilme ya da bu ani gelismelere direng
gosterebilecek saglam uluslararasi yapilar olusturma arzusunu uyandirtyor. GiF’in ikinci yilinda politika tartismalari,
uluslararasi is birliklerinin niteligi ve genclik programlarinin vizyonu, bu istek ve ihtiya¢ etrafinda sekillendi.

GIF’in kurumsal politika tartismalar agirlikli olarak Calisma Gruplarimizda gerceklesiyor. Bu toplantilardaki tartigmalar,
uzun vadeli kalic1 yonelimleri ve yapisal anlamda kesin addedilebilecek unsurlari, karmasikligin ve belirsizligin basina
buyruk dinamiginden ayirmaya ¢alisiyor. Bilinebilecekleri bilinemeyeceklerden, kalici olani gecici olandan ayirmak,
uluslararasi iliskilerde siiphesiz zor bir siireg; ancak bu ayrimlar1 yapmadan istikrarli ve toplumlarin uzun siire kabul
edecegi yapilar1 tasarlamanin miimkiin olmadig: kabuliiyle tartismaya, diisiinmeye devam ediyoruz. Bu uzun nefesli
bilgi ve bilgelik arayisimizda, GIF iiyelerinin engin deneyimi ve sinanmus i¢gériileri hi¢ siiphesiz kurumumuzun en
onemli varligini ve giiciinii olusturuyor.

Kiiresel diizlemde bizimle benzer yaklasimlari paylasan muhataplarla isbirligi yapmak, GiF'in dogusundan itibaren net
olarak benimsedigi bir hedef oldu. iki yilin tecriibesiyle GIF'in uygun buldugu is birliklerinin niteliklerini tarif etmek,
ifade etmek daha kolay hale geldi. Dis politika kiiltiirleri, iilkeden tilkeye ciddi farkliliklar gosteriyor. Ulusal politika
refleksleri siklikla ulusal tarih tarafindan belirleniyor, toplumsal risk istahi ya da politik kiiltiir tarafindan sinirlaniyor.



GIF, kiiresel is birliklerinin ve politikalarin siirekliligini ve dayanikliligini saglamak icin iilke politikalarinin arkasindaki yapisal
farkliliklar1 anlamayi, anlatmayi, miimkiinse uzlastirmay: ve azaltmay: gerekli goriiyor. Ulusal siyasi perspektif ve kiiltiir
farklarindan kaynaklanan uluslararasi istikrarsizig1 asgariye indirmenin 6nemine inanan muhatap bireyler ve kurumlarla
is birligi yapmay tercih ediyor. GIF, iilkelerin énde gelen siyaset belirleyicileri ve uzmanlari arasinda uzun vadeli meseleler
tizerinde yapilan ortak istisare ve ¢alismalari, farkli dis politika kiiltiirlerinin ve reflekslerinin birbirlerine yakinlagsmas i¢in
gerekli bir ilk adim olarak goriiyor. Uluslararast is birlikleri bu yaklasim ve yontem etrafinda sekilleniyor.

Gegtigimiz iki senede GIFin genclere yonelik programlari, bu yeni kurumun gelismekte olan kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasi haline
geldi, kabul gordii. Bu programlara katilan gencler, uluslararasi ve kiiresel dinamiklerin temellerini belirlemeye ve sorgulamaya
tesvik ediliyor. Entelektiiel cesaret ve kolektif diisiinsel deney kiiltiirii destekleniyor. GIF Young Scholars Programr'na katilan
genglerin 6nlerindeki uzun kariyerleri, kiiresel diizenin yapisal aksakliklarina ¢ok daha genis bir perspektiften bakabilme ve
biiyiik 6lcekli degisimleri hayal edebilme firsati veriyor. GIF, bu degerli genclere cesur fikirlerini stnamalar1 ve olgunlastirmalari
icin degerli bir tecriibe ortami sunuyor.

GIF, insanligin karsi karsiya kaldig1 kiiresel boyuttaki giicliikler {izerinde ¢alisan koklii uluslararast kuruluslar arasinda
konumlandirdigimiz geng bir kurum. Dernegimiz her iddiali gen¢ kurum gibi koklii muhataplarinin tecriibe ve calisma
yontemlerinden faydalanirken, ayni zamanda kendine has kurumsal kiiltiiriinii de gelistiriyor, gelistirmeyi istiyor. Zaman ve
mekan diizlemlerinde kendine ait konumunun geregi ve sonucu olarak muhataplarindan farkly, 6zel bir kurum kiiltiirii sekil aliyor.

GIF’te yasanan bu evrimin bir parcasi olmak, sekillenmesini izlemek essiz bir ayricalik ve biiyiik bir entelektiiel tatmin kaynag.

Bu evrimin her asamasinda gen¢ kurumumuza yon gosterme, ilham verme konusunda sagladiklar: destek icin Yonetim
Kurulumuza, tiyelerimize, ekibimize, Young Scholars katiimcilarimiza, Tiirkiye'nin ve diinyanin dort bir yanindaki dostlarimiza
tesekkiir ederim.

Memduh Karakullukcu
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DERNEK ORGANLARI
GENEL KURUL

GIF 3. Olagan Genel Kurulu

GIF 3. Olagan Genel Kurulu, 25 Mart 2011 tarihinde, Sakip Sabanc1 Miizesi'nde gerceklestirilmistir. Faaliyet ve Denetim
Raporlar’nin Genel Kurul'da sunularak onaylanmasinin ardindan Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakan1 Sayin Prof.
Dr. Ahmet Davutoglu’'nun onur konugu oldugu yemekli toplantiya gecilmistir.

YONETIM KURULU

GIF Yonetim Kurulu 15 asil ve 15 yedek iiyeden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri kural itibariyla iicer yillik siireler icin
secilirler ve her sene tiyelerin ticte biri yenilenir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Rahmi M. Kog
Baskan

Memduh Karakullukgu
Baskan Yardimeisi

Hanzade Dogan Boyner
Baskan Yardimeisi

Metin Fadillioglu
Genel Sekreter

Giilsiin Saglamer
Sayman

Lucien Arkas
Asli Basgiz
Hasan T. Golakoglu
Salim Dervisoglu
Ali Dogramact
Sonmez Kksal
Ozdem Sanherk
Suzan Sabanci Dinger
Ferit Sahenk
liter Tiirkmen

DENETIM KURULU UYELERI

Esref Cerrahoglu
Hayati Kamhi
Zekeriya Yildinm

KOMiSYONLAR

Global iliskiler Forumu, Yonetim Kurulu ve icra
stireclerinin verimli calismasina destek vermesi amaciyla
komisyonlar olusturmustur.

ICRA KURULU UYELERI

Canan Edibodlu
Memduh Karakullukcu
Gillsiin Sadlamer
Ozdem Sanberk
Lekeriya Yildinm

UYELIK DEGERLENDIRME KOMITESI
OYELERI

Piraye Antika
Hanzade Dodan Boyner
Ali Dogramaci
Tarhan Erdem
Stinmez Koksal
Muhsin Mengiitiirk

GALISMA KOMiSYONU UYELERI

Asli Basgiz
Salim Dervigodlu
Ali Dodramac
Metin Fadillioglu
Memduh Karakullukcu
Stinmez Koksal
Muhsin Mengiifiirk
Suzan Sahanci Dinger
Gillsiin Saglamer
Ozdem Sanberk
lIter Tiirkmen
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Maxine Imer
[dari Koordinatdr

/P

Giizde Kiigiik
Program Direkfdirii
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Nigar Agaodullar
Program Direkfdirii

Ali Serkan Tirkmenoglu
Uzman
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HEDEFLER

istisare Platformu Kiiresel Muhatap

Mesleki, siyasi ve ideolojik ayrim ¢izgilerinin 6tesine gegen  Kiiresel sorumluluklar ile Tiirkiye'nin 6ncelikleri arasinda
tartisma ortami makul bir denge kuran, istikrarli ve itibar sahibi muhatap

Uluslararas: politika konularinda sentez sunan ¢alismalar ~ Kiiresel gindeme katki saglama sorumlulugunu tstlenen
kurum



Bilgi ve Fikir Kaynagi

Ttrkiye'de ve diinyada sekillenen politika tartismalarini
mubhtelif yonleriyle sunan bilgi ve fikir kaynag:

Diinya giindemi ile ilgili farkindalig artiran ve inisiyatif
almaya tesvik eden bir forum

Cekim Merkezi

Diinya ile ilgilenen basarily, bilingli ve sorumluluk almay1
hedefleyen gengleri ¢ceken bir merkez

Bugtint sekillendiren tecriibeli tiyeler ile yarinin
liderlerinin birlikte diisinmelerini saglayan platform






Global fliskiler Forumu, 2009-2010 déneminde “Tiirkiye-
ABD lliskileri” ile “Enerji ve iklim Degisikligi” olmak
tizere iki Calisma Grubu (Task Force) baslatmistir. 2011 yili
icerisinde bu Calisma Gruplarinin faaliyetleri hazirlanmis
olan uzlagi metinlerinin tizerinde yapilan istisarelere yonelik
olmustur. Tiirkiye-ABD {ligkileri Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan “Yeni Bir Yiizyilin Esiginde Tiirkiye-ABD
Ortaklig1” baslikli rapor 16 Aralik 2011 tarihinde basin
mensuplartyla paylasilmustir. Bu iki calismanin yani sira GIF,
2011 déneminde “21. Yiizyil Perspektifinde Tiirkiye’nin
Giivenlik Yaklasim1” konusunu ele almak tizere yeni bir
Calisma Grubu’'na 6nciiltik etmistir.

GIF'in faaliyetlerinde agirlikli yer tutan Calisma Gruplari, orta
ve uzun vadede belirsizlik tagtyan kiresel konular hakkinda
iyi dtstinilmis tespitler yapmak ve bu tespitler 1s1ginda
Ttrk dis politikasi i¢in bilingli bir yol haritas: belirlemek
izere olusturulmaktadir.

GIF Calisma Gruplari, mesleki gegmisleri, tecriibeleri ve
gorisleri agisindan farkliliklar gosteren, ancak karsilikli

istisare ve 6zverili calisma ilkeleri etrafinda birlesen tyeleri
bir araya getirmektedir.

Bagimsiz komisyonlar olan Calisma Gruplari, ayda bir kere
diizenlenen yarim giinliik toplantilarda yaptiklar: tespitler
dogrultusunda net stratejiler ve politika 6nerileri sunarlar.
Her Calisma Grubu tiyesi, komisyonun tespit ve 6nerilerine
ilave veya muhalif goris bildirme imkanina sahiptir.

Calisma Gruplarr'nda tye sayisi ihtiyaca gore belirlenir ve
bu sayi, verimli fikir aligverisi ile tiye gesitliligini dengelemek
adina GIF tarafindan 10-15 kisiyle sinirlandirilir. Uyelerin
arasindan secilen iki Eg-Bagkan ile bir Direktor ve bir
Raportor, Calisma Grubu stirecinin yonetiminde ve fikirlerin
sentezinin olusturulmasinda gorev alir. Uyeler, Calisma
Grubu’'na kurumsal degil, bireysel kimlikleriyle katilirlar.
Dolayisiyla, Calisma Grubu raporlarinin igerigi, tiyelerinin
temsil ettikleri kurumlarin goriislerini ifade etmemektedir.
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SONUGLANDIRLANGALSMAGRUBY:
TURKIYE-ABD ILISKILER
GALISMA GRUBU

Tiirkiye-ABD {liskileri Calisma Grubu, GIF biinyesindeki
ilk Calisma Grubu olma 6zelligini de tasimaktadir. Caligma
grubu, iki tilkenin dis politikasini ve birbirleriyle olan iligkilerini
belirleyen dinamikler konusunda tespitler yapmayi, dngoriilerde
bulunmayi ve politika énerileri sunmay1 amaglamustir. Is
diinyasi, akademi, medya, siyaset ve diplomasi alanlarinda s6z
sahibi 12 seckin tiyenin katilimiyla, Galatasaray Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Fiisun Tiirkmen ve Tirk Ekonomi
Bankast Yonetim Kurulu Baskani Yavuz Canevinin
Es-Bagskanhiginda ve GIF Program Direktorii Gézde Kiigiik'iin
Koordinatorligiinde faaliyetini stirdirmiistir.

[lki 10 Aralik 2009 tarihinde gerceklestirilen yaklasik on
adet genis kapsamli toplantinin ardindan metin olusturma
stireci ve editoryal toplantilar yapilmistir. Uzun ve kapsaml
istisarelere dayanan yogun ¢alismalar sonucunda Caligma
Grubu Es-Basgkani Dog. Dr. Fiisun Ttrkmen tarafindan uzlast
taslagi Eyltl 2011 tarihinde kaleme alinmigtir.

Calgma Grubu Uyeleri

H. Kayp Hager Asle B

Havtzade Dudn Baymer Ve Casiers

i iyl

Cridabaer Ctirsaya Eimersnay 5. foam

O g

Merndrate Karkmliuby o Sotnd Krdsaral

Sitwaroses: Kl Chzabm Sarberd

Feis Tarkmen cAzde Kigik

w@&’ ipdypecicte
U'l'!h'. Calgma Cirube e harumes Inreysed
kstilmplarih. n Caligts Grutn mwm
gy v fikider, temst rliglernini ke

“Bizler icin Tiirkiye-ABD lliskileri Grubu'na
Esbaskanlik etmek, sadece entelektiiel analiz
agisindan degil, ayni zamanda uzlasyya varma
sanati konusunda deneyim edinmek bakumindan
da son derece dinamik ve zenginlestirici bir
stire¢ olmustur”

Fisun Tirkmen — Yavuz Canevi (Es-Baskanlar)

CALISMA GRUBU

Es-Baskanlar
Yavuz CANEVI

Tiirk Ekonomi Bankast Yonetim Kurulu Baskant

Fiisun TURKMEN
Galatasaray Universitesi Uluslararas: Iliskiler
Béliimii Ogretim Uyesi

Uyeler

Memduh KARAKULLUKCU
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardumcis

Asli BASGOZ
White & Case LLP Global Icra Komitesi Uyesi

Edip BASER
Orgeneral (E) ve Yeditepe Universitesi Ogretim
Gorevlisi

Gokhan CETINSAYA
YOK Bagkant

Hanzade DOGAN BOYNER
Dogan Online ve Dogan Gazetecilik
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Umran INAN
Kog Universitesi Rektérii

Sami KOHEN
Milliyet Gazetesi Kose Yazart

Sonmez KOKSAL
MIT Miistesar: (E), Biiyiikelgi (E)

Ozdem SANBERK
Dusisleri Bakanligr Miistesar: (E), Biyiikelgi (E)

Proje Direktorii:
Gézde Kiigiik GIF Program Direktorii




“Yeni Bir Yiizyilin Esiginde Tiirkiye-ABD Ortakhig1”
baslikli rapor, 6ncelikle iki tilkenin iligkilerinin tabanini
olusturan genel cercevenin tasviriyle baglamaktadir. Raporun
bir sonraki boliimiinde Ttirk-Amerikan iliskilerinin icerigi
hem tarihsel bir perspektifle, hem de giincel meseleler 11ginda
degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede, iki tilkenin birlestigi ve
ayristigi noktalar siralanmistir. Raporun ti¢iincti bélimiinde
iki tlke arasindaki karsilikli algilar, Ttrk toplumunda
stirtip giden yogun Amerikan karsithigi ve Washington'da
Ttrkiye konusundaki fikri kutuplasmaya vurgu yapilarak
degerlendirilmistir. Raporun son bélimiinde ise; Tiirkiye ve
ABD i¢in ayr1 ayr1 dnerilerin yani sira, her iki tarafa yonelik
onerilere de yer verilmistir.

TANITIM FAALIYETLERI

Raporun tamamlanmasinin ardindan, Council on Foreign
Relations (CFR) tarafindan olusturulan Bagimsiz Tiirkiye
Calisma Grubunun Es-Baskani ABD Disisleri Eski Bakani
Madeleine Albright bagkanhgindaki heyet 17 Kasim 2011
tarihinde Istanbul Divan Oteli'nde diizenlenen toplantida, GIF
Tiirkiye-ABD {liskileri Calisma Grubu Uyeleri ile bir araya
gelerek, grup tiyelerinin tecriibe ve gorislerini dinlemistir.

"... raporun en onemli vurgularmdan biri,
iliskilerin “Yeni bir Ortadogu sinavi ile karsi
karsiya oldugu” temasi. Raporda, “Kuzey Afrika
ve Ortadoguda yeni bir demokratik ve toplumsal
diizene kavusma yoniindeki ozlemlerin Tiirkiye
ve ABDye yeni, heyecanlandirict bir isbirligi
potansiyeli sundugu” belirtiliyor. GIFe gore,
bu durum “Tiirkiye-ABD iliskileri icin uzun
zamandur ihtiyag duyulan harci saglayabilir’-
17.12.2011, Sedat Ergin, Hiirriyet

Rapor, 14 Aralik 2011 tarihinde GIF iiyeleriyle, 16 Aralik 2011
tarihinde ise ilgili basin mensuplariyla paylasilmistir. Raporun
tamamina www.gif.org.tr adresinden ulagilabilmektedir.

Rapor, GIF iiyelerinin yanisira siyaset, akademi, basin ve
is diinyasindaki ilgili muhataplar ve yurtdisindaki muadil
kurumlarla paylagilmigtir.
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DEVAM EDEN GALISMA GRUPLARI

ENER)I VE IKLIM DEGISIKLI

Uluslararasi siyaset, iktisat ve giivenlik agilarindan Tiirkiye

icin stratejik dneme sahip olan enerji alaninda kapsamli,
sistemli ve dinamik degerlendirmeler yapmak ve 6neriler
sunmak tizere olusturulan Calisma Grubu, ilki 9 Aralik 2009
tarihinde olmak tizere toplam 11 genis kapsamli toplanti
dtzenlemistir.

Calisma Grubu, 2011 yil icerisinde uzlasi metninin
olusturulmasina ve editoryal toplantilara yonelik ¢alismalarini
strdirmiistiir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Memduh
Karakullukgu tarafindan kaleme alinan uzlasi metninin ilk
taslagi Es-Baskanlar ve Editoryal Komisyon'un 6nerileri ile
birlikte Calisma Grubu'nun diger tiyelerinin degerlendirmesine
sunulmustur.

Calisma Grubu, uzlast metni ile, enerji gibi ¢ok boyutly,
degisken ve karmasik bir alanda uzun vadede gegerli olabilecek
tespitleri ve politika olusturma siireclerini netlestirmeyi
hedeflemektedir. Bununla birlikte, raporun kurgusunun,

GI GALISMA GRUBU

tespitlerinin ve oOnerilen modellerin bagka tlkelerde de
gecerli olabilecek ve dikkat ¢ekebilecek nitelikte hazirlanmasi

amagclanmaktadir.

“21. Yiizyilda Tirkiye'nin Enerji Stratejisi” baglikl rapor,
kesintisiz, diistik maliyetli ve stirdiiriilebilir bir enerji arzi
hedefini merkeze koyarak, bu hedef dogrultusunda gelistirilen
ulusal strateji ve politikalara engel teskil edebilecek, gecersiz
kilabilecek belirsizlik ve devamsizlik unsurlarini ele almaktadir.
Raporun ilk boliimii Tiirkiye'nin halihazirdaki enerji resmi;
fosil yakitlar, yeni teknolojiler ve niikleer enerji olmak tizere
3 genis enerji alani ¢evresinde kurgulanmistir. Bu kurgu,
kiiresel enerji arzi sorunsalini, ana hatlariyla, “fosil yakitlar’,
“enerji teknolojileri” ve “ntikleer enerji” konularina ayiran
yaklagimi yansitmaktadir. Calisma Grubu'nun raporunda,
belirsizlikler karsisinda esneklik saglayacak ve kilitlenmelerin
oniine gececek kurumsal yapilara yonelik nerilere de yer
verilmektedir.



CALISMA GRUBU

Es-Bagkanlar
Fatih BIROL

Uluslararast Enerji Ajanst (IEA) Basekonomisti

Giilsiin SAGLAMER
Mimarlik Profesorii, ITU Rektirii (E)

Uyeler

Salim DERVISOGLU
Oramiral (E) ve Deniz Kuvvetleri Komutani (E)

Canan EDIBOGLU
Ekonomist ve Shell Tiirkiye Genel Miidiirii (E)

Memduh KARAKULLUKCU
GIF Y. K. Bask. Yard.

Sonmez KOKSAL
Biiyiikel¢i (E) ve MIT Miistesart (E)

C. Tanil KUCUK
ISO Yénetim Kurulu Baskan:

Erol MEMIOGLU
Kog¢ Holding A.S. Enerji Grubu Bagskant

Muhsin MENGUTURK
Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi

ilhan OR
Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi Profesorii

Ayse Yasemin ORUCU
ETKB Enerji ve Iklim Degisikligi Uzmani

Mustafa TIRIS
Tiibitak M AM Enerji Enstitiisii Miidiirii

Volkan VURAL
Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskani Danismani
ve Biiyiikel¢i (E)

Proje Direktorii:
Nigar AGAOGULLARI
GIF Program Direktorii
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21, YUZYIL PERSPEKTIFINDE TURKIYE'NIN
GUVENLIK YAKLASIMI GALISMA GRUBU

“21. Ytzyil Perspektifinde Tiirkiye'nin Giivenlik Yaklagimi”
konusunu ele almak tzere olusturulan Calisma Grubu,
uluslararast iliskiler sisteminde yasanan belirsizlik ortaminda
yeniden sekillenen ve birbiriyle ilintili kiiresel giivenlik risk
ve tehditlerine dair tespitlerde bulunmak, tartigmak ve yeni
kiiresel giivenlik ortaminda Ttirkiye'nin giivenlik yapisinin
kavramsal ve kurumsal olarak yeniden yapilandirilmasina

yonelik dneriler sunmak amact ile iiye kadrosunu belirleyip,
calismalarina baglamistir. 21 Eyltil 2011 tarihinde gergeklesen
ilk genis katilimli toplantida, Calisma Grubu tiyelerinden
Kent Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Giilnur Aybet, “21.
Yiizyilda Giivenlik Kavraminin Evrimi’ne dair goriislerini
lyelerimizle paylasmistir. Calisma Grubu tyeligini kabul
eden tiyelerin listesi asagida yer almaktadir:




CALISMA GRUBU

Es-Bagskanlar:

Salim DERVISOGLU

Oramiral (E), Deniz Kuvvetleri Komutan: (E)
Sonmez KOKSAL

MIT Miistesar: (E), Biiyiikelci (E)

Uyeler

Oktar ATAMAN
Orgeneral (E)

Giilnur AYBET
Kent Universitesi - Uluslararas: Iliskiler Béliimii
Ogretim Uyesi

Sadi ERGUVENC
Korgeneral (E)

Memduh KARAKULLUKCU
GIF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Hiisamettin KAV
ISO Yénetim Kurulu Baskan: (E)

Kemal KiRISCI
Bogazigi Uni. Siyaset Bil. ve Ulus. lliskiler Béliimii
Ogretim Uyesi

Ergun MENGI
Tugamiral (E)

Mustafa OZBEY
Tiimamiral (E)

Umit PAMIR
Biiytikelgi (E)

[iter TURKMEN
Dugisleri Bakani (E), Biiyiikelgi (E)

Erkut YUCAOGLU
MAP-Turkuaz Grubu Yonetim Kurulu Baskani

Raportor:
Miinevver CEBECI, Marmara Universitesi Avrupa
Birligi Enstitiisit Ogretim Uyesi

Proje Direktorii:
Nigar AGAOGULLARI
GIF Program Direktori

basliklar: asagida yer almaktadur:

Tehditleri”

L  Uluslararasi ve Bolgesel Kuruluslarin Roli”

2011 yilv icerisinde goriislerini bizlerle paylasan konuk konusmacilarin listesi ve yaptiklart sunumlarin

¢ Dr. George Friedman, STRATFOR Baskani ve Siyaset Bilimi Uzmani, 7 Ekim 2011
“Uluslararasi {ligkiler Alaninda Yasanan Belirsizlik Ortaminda Yeniden Sekillenen Kiiresel Giivenlik Risk ve

¢ Dr. Claire Spencer, Chatham House Ortadogu ve Kuzey Afrika Programi Direktorii, 21 Aralik 2011
“Arap Bahari Gelismeleri Isiginda Ortaya Cikan Kiresel Tehdit, Risk ve Meydan Okumalar:
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PLANLAMA ASAMASINDAKI GALISMA GRUPLARI

2011 yiinda, Tiirkiye ve AB iliskilerinin hukuki yonden ele alinacagi ve kiiresel rekabet
ortaminda Tiirkiyenin Insan Kaynaklarinin Gelecegi perspektifinin degerlendirilecegi
calismalara yonelik planlama faaliyetlerinde ve istisarelerde bulunulmustur.

TURKIYE-AB ILISKILERINDE HUKUKI SUREG:
KARSILIKLI YUKUMLULOKLER VE UYGULAMALAR
CALISMA GRUBU PLANLAMA KOMITES

“Tiirkiye-AB lligkilerinin Hukuki Boyutu” temasini incelemek
amaciyla GIF iiyelerinden Pekin Baran ve Riza Tiirmen
Es-Baskanligi'nda ve GIF Program Direktorii Gozde Kiigiik
Koordinatorliigiinde olusturulan Planlama Komitesinde
Ozdem Sanberk, Sonmez Koksal, Memduh Karakullukeu,
Cem Duna ve Raportér Esra Unal {iye olarak yer almislardir.
Otomotiv Sanayi Dernegi Genel Sekreteri Prof. Dr. Ercan
Tezer ve Avrupa Birligi Uzmani1 Can Baydarol Planlama
Komitesine dahil olmuslardir. Planlama Komitesi, 2011 yil1
icerisinde kendi i¢ degerlendirme toplantilarindan bagimsiz

olarak konusmacilar misafir ederek, Tiirkiye ve diger tilkelerde
yapilmis olan ¢aligmalar ve gelinen nokta hakkinda derinlemesine
bilgi sahibi olmustur. 25 Eyliil 2011 tarihinde AB Hukuku
Uzmani Prof. Marc Maresceau (Ghent Universitesi Avrupa
Enstittistt Midiirti; Romanya ve Macaristan gibi iilkelerin
AB’ye tam tiyelik miizakerelerinde hukuk danigmani) ile 25
Ekim 2011 tarihinde AB Bakanligi Mistesar V. Biiyiikelci
Haluk Ilicak bu bilgilendirme toplantilarina konuk konusmact

olarak katilarak uzman goriislerini Komite ile paylasmiglardur.



2030'A DOGRU KURESEL REKABETTE
TURKIVE'NIN INSAN KAYNAKLARI
CALISMA GRUBL PLANLAMA KOMITES]

“Tiirkiye'nin Insan Sermayesi” temasini incelemek amacryla
GIF iiyelerinden Ali Dogramaci ve Muhsin Mengiitiirk Es-
Bagkanligi'nda ve GIF Program Direktorii Nigar Agaogullar:
Koordinatérligiinde olusturulan Planlama Komitesi'nde
Giilsiin Saglamer, Emre Gonensay, Metin Fadillioglu,
Sonmez Koksal ve Memduh Karakullukcu {iye olarak
yer almiglardir. Planlama Komitesi, 2011 yili igerisinde
calismanin genel cergevesini, hedeflerini, yontemini ve
atilacak somut adimlar: tespit etmek tizere degerlendirme
toplantilar1 diizenlemistir. Komite, ayrica, insan sermayesi
konusu ile ilgili diinyada ve Tiirkiye'de yiriitiilmts olan
mevcut calismalarin envanterinin olusturulmasi konusunda da
calismalarini siirdiirmiistiir. Uyeler arasinda gerceklestirilen
istisareler sonucunda, ¢alismanin modelini sekillendirmek icin

kiiresel gerceve analizinin yapilmasinin ve uzun vadeli stratejik
perspektifin tespit edilmesinin gerekli oldugu sonuglarina
varimistir. Bu dogrultuda, insan sermayesi konusunu farkl
boyutlariyla ele alan kisilerin “Yuvarlak Masa” toplantilar1
kapsaminda davet edilmesi ve 6n altyapi caligmast yiiriitiilmesi
kararlastirilmustir. {lk Yuvarlak Masa toplantisi 14 Ekim
2011 tarihinde GIF iiyelerinden Devlet Planlama Teskilati
(DPT) Miistesar1 (E) ve Bilkent Universitesi Ekonometri
Profesorit Orhan Giivenen’in katilimu ile gerceklesmistir.
Prof. Dr. Orhan Giivenen bu toplantida sosyal sermaye
kavramina ve Tiirkiye'deki insan kaynaginin mevcut durumuna
dair degerli goriislerini (giiglii ve zayif taraflar, firsatlar ve
tehditler olmak tizere) tyelerimizle paylagsmistir.
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SEGKIN KONUSMACILAR SERISI




o 1.C. Bashakani
ABD Disisleri Bakani (F) Recep Tayyip Erdogan

Madeleine Albright Ocak 2011
Aralik 2010

Milletlerarasi Ticaret Odasl

TC. Digisleri Bakani Onursal Bagkani
Ahmet Davutodiu Victor K. Fung
Mart 2011 Haziran 2011

GIF {iyeleriyle kiiresel alanda éne gikan liderleri “Seckin
Konusmacilar Serisi” programiyla bir araya getirir.
Bu etkinliklerin amac, saygin konusmacilarin GIF {iyeleri ile
distincelerini paylagmalarini saglamak ve istigare ortamini
yaratmaktir. GIF, Aralik 2010-Aralik 2011 déneminde Tiirkiye
ve diinyadan sekiz lideri bu program altinda konuk etmistir.

CHP Genel Bagkani
Avustralya Disisleri Bakani ve Basbakani (E) Kemal Kiligdarogilu
Kevin Rudd Subat 201
Ocak 201

TC. Baghakan Yardimeisi

. ‘" AliBabacan
David W. Miliband Aralik 2011

Ekim 2011

Ingiltere Disisleri Bakani (E) ve Isci Partisi Milletvekili

Uyeler bu toplantilarda, Tiirk Ekonomisinin diinyadaki yeri,

yonetisimdeki egilimler, Cin'in evrilen ekonomik modeli
gibi ¢ok farkli alanlarda konuk edilen liderlerle tartigma

olanagi bulmuslardir.

Madeleine Albright, ABD Disisleri Bakani (E)
“ABD-Tiirkiye Iliskileri”
16 Aralik 2010, Yapi Kredi Korusu

Recep Tayyip Erdogan, T. C. Basbakani
“Tiirkiye'nin I¢ ve Dis Meselelerine Dair Durum
Degerlendirmesi”

16 Ocak 2011, Yapi Kredi Korusu

Kevin Rudd, Avustralya Disisleri Bakani ve Eski
Basbakani

“Tiirkiye ve Avustralya : Kiiresel Meselelerde Is birligi
Firsatlar: “

31 Ocak 2011, Rahmi M. Kog Miizesi

Kemal Kiligdaroglu, CHP Genel Baskani
“Ttrkiye’nin Uluslararasi Konumu “
16 Subat 2011, Yap: Kredi Korusu

Ahmet Davutoglu, T.C. Disisleri Bakan1
“Ttrkiye’nin Dis Politika Kararlar1 ve Bolgesel Rolit”
25 Mart 2011, Sakip Sabancit Miizesi, The Seed

Victor K. Fung, Milletlerarasi Ticaret Odasi
Onursal Baskani

“Cin’in Ekonomik Durumu ve Hedefleri”

24 Haziran 2011, Yap: Kredi Korusu

David W. Miliband, ingiltere Disisleri Bakani (E)
ve Isci Partisi Milletvekili

“Kiiresel Yonetisim: Analiz ve Oneriler”

14 Ekim 2011, Yap: Kredi Korusu

Ali Babacan, T.C. Bagsbakan Yardimcisi
“Bolgesel ve Kiiresel Ekonomik Gii¢ Olma Hedefi
Dogrultusunda Trkiye'nin Stratejisi ve
Ekonomide Planlanan Yapisal Reformlar”

23 Aralik 2011, Hilton Oteli
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YUVARLAK MASA TOPLANTILARI

Yuvarlak Masa Toplantilari, uluslararast
iliskiler veya kiiresel meselelere dair spesifik bir
konuda bir uzmanwn GIF iiyeleri ile goriislerini
paylastigt ve fikir aligverisinde bulundugu
etkinliklerdir.

“Teknoloji Politikalar1 ve Uluslararasi iliskiler”
Prof. Kenneth H. Keller, John Hopkins Universitesi SAIS Bologna
Center Direktori ve Teknoloji Profesorii, 17 Ocak 2011

“ABD ve Avrupa’da Devam Eden Krizler ve Coziim
Onerileri”

Prof. Lawrence H. Summers, ABD Hazine Bakani (E);
Harvard Universitesi Rektori (E) ve ABD Ulusal Ekonomik
Konsey Bagkani (2009-2011), 15 Eyliil 2011

“Kiiresel Iliskilerin Mevcut Durumu ve ABD’de Siiregelen
Ekonomik ve Siyasi Kriz”

Chuck Hagel, ABD Nebraska Eyaleti Senatortii (E) Atlantic
Council Yonetim Kurulu Baskani ve ABD Bagkani'nin Istihbarat
Danigsma Kurulu Es-Baskani, 17 Kasim 2011




FIKIR KONSEY

24 Subat 2011 tarihinde toplanan Fikir Konseyi, GIF iiyesi
Riza Tiirmen (AIHM Yargici (E), Bityiikelci (E) ve Milliyet
Gazetesi Yazari) ve Milliyet Gazetesi Yazar1 Taha Akyol'un
katilimlari ile “Liberal Demokrasi Normlar1” ¢ercevesinde
kurgulanmistir.

Toplantida diinyadaki demokratiklesme stireci ve demokratiklesme

kavramini meydana getiren 6z degerler ele alinmistir.

GIF'in istisare platformu hedefi altinda yiiriittiigii

faaliyetleri arasinda olan Fikir Konseyi, GIF
iiyelerinin one stirdiigii diisiindiiriicii tezlerin
derinlemesine tartisidigi bir programdr.




GLOBAL ILISKILER FORUMU / GLOBAL RELATIONS FORUM

ULUSLARARASI TEMASLAR

Kiiresel olcekteki sorunlari ele alan GIE kurulusunun ikinci yilinda da muteber bireysel ve
kurumsal muhataplar ile entelektiiel saygiya dayali isbirliginin temellerini atmaya devam
etmistir. Avrupa, ABD, Ortadogudan bircok kurum ve kurulusla bir araya gelinmis, GIF
uluslararast platformlarda temsil edilmistir.




Francis Ricciardone

« Siemens eski Yoneticisi ve halihazirda Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu tiyesi Prof. Heinrich Von Pierer, 21 Subat 2011
tarihinde Global Iligkiler Forumu iiyeleri ile bir araya gelerek,
Almanya'daki Tiirklerin sorunlari ile Almanya-Ttrkiye
arasindaki siyasi ve ekonomik iligkilere dair gortislerini
paylasmuistir.

ABD Biiyiikelgisi Francis J. Ricciardone ve Istanbul
Baskonsolosu Scott Kilner 28 Mart 2011 tarihinde GIF
tiyeleri ile bir araya gelmistir. Yaptigi konusmada ABD
ve Tirkiye iligkilerinin mevcut durumuna ve bolgesel is
birligi firsatlarina dikkat ¢eken Sayin Ricciardone, daha
sonra GIF iiyelerinin sorularini yanitlamustir.

International Crisis Group Es-Bagkani Bitytikel¢i Thomas
R. Pickering, 30 Mart 2011 tarihinde Ortadogu'daki
gelismeleri ve bolgesel konularda daha yogun istisare ve
is birligi firsatlarini tartismak {izere GIF ev sahipliginde
diizenlenen yemekli toplantida GIF iiyeleri ile bir araya
gelmistir. Toplantida, bolgesel isbirligi acisindan iki
tilkenin ortlsen ilgi ve menfaatleri ile ortak amaglara
fayda saglayabilecek birikimleri degerlendirilmistir.

BM Genel Sekreteri'nin Irak Ozel Temsilcisi ve BM Irak’a
Yardim Misyonu (UNAMI) Yoneticisi Ad Melkert, 9
Mayis 2011 tarihinde GIF ev sahipliginde diizenlenen
ogle yemeginde BM Irak’a Yardim Misyonu'nun yapisi
ve faaliyetleri hakkinda GIF iiyelerine bilgi vermistir.
Ortadogu'daki gelismelere bagli olarak Irak’ta yasanan

Ad Melkert
Thomas R. Pickering

donistimil ve tlkenin gelecegi hakkindaki gortslerini
GIF iiyeleriyle paylasan Melkert, konusmasinin akabinde
liyelerimizin sorularini yanitlamistur.

Italya Istanbul Bagkonsolosu Gianluca Alberini,
21 Nisan 2011 tarihinde Global iliskiler Forumu’na bir
nezaket ziyareti gerceklestirmistir. Kendisi ile yapilan
toplantida, Tiirkiye-italya arasindaki siyasi ve ekonomik
iliskiler, is birligine yonelik potansiyel alanlar ve diyalogu
artirmak icin alinabilecek inisiyatifler konularinda fikir
aligverisinde bulunulmustur.

Richard Ottaway (Croydon South), Mike Gapes (Ilford
South), Andrew Rosindell (Romford), Frank Roy (Motherwell-
Wishaw), Rory Stewart (Penrith-The Border) ve David
Watts (St. Helens North) olmak tizere 6 milletvekilinden
olusan Ingiltere Parlamentosu Dis liskiler Komisyonu
heyeti, 3 Kasim 2011 tarihinde GIF Merkez ofisini ziyaret
etmistir. Heyet, tiyelerimiz ile Tiirkiye-Ingiltere ikili iliskileri
konusunda fikir aligverisinde bulunmustur.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcimiz Memduh Karakullukeu,
9-11 Ekim 2011 tarihlerinde Abu Dhabi'de dtizenlenen
Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Giindem Zirvesi'ne,
Avrupa Kiresel Glindem Komitesinin davetli iyesi olarak
katilmistir. Karakullukeu, yapilan toplantilarda Avrupa
Birligi'nin bityime stratejileri ile ilgili degerlendirmelerini
paylasmuistir.
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YAYINLAR

2 FORTE

GLOBAL ILIFRILER FOH

TURKIYE-ABD ORTAKLIGI

Calgrma Grut Baporu 3011

YENi BiR YﬁZYILIN ESiGINDE TURKIYE-ABD
ORTAKLIGI

Karmasik konularda i¢ tutarliligi olan ve uzun vadede gegerli
olacak vizyona sahip politikalar iiretmek amaciyla GIF
biinyesi altinda olusturulan Calisma Gruplarr'nin ilki olan
Tiirkiye —ABD lliskileri Calisma Grubu “Yeni Bir Yiizyilin
Esiginde Tirkiye —ABD Ortaklig1” baglikli raporunu Aralik
2011 tarihinde yayimlamustir. Tiirkce ve Ingilizce olarak
hazirlanan rapor GIF web sitesinde de yer almaktadir.

KURESEL MESELELERI ELE ALAN YUKSEK
NITELIKLI MAKALELER

Kiiresel meselelere dair giivenilir bilgi kaynaklarina erisimde
en bityiik sorunlardan biri olan yabanci dil engelini ortadan
kaldirmay1 amaglayan GIF, web sayfasini ziyarete agtig
giinden itibaren &zenle secilen makalelere Tiirkce ve
Ingilizce olarak yer vermektedir.

YURTDISI KAYNAKLI MAKALELER

Kiresel giindemi yakindan takip eden ve degerlendiren ve
diinya siyasetinde etkili Brookings Institution, Council on
Foreign Relations gibi kokli politika ve arastirma kuruluslari
ile isbirligi yapan GIF, editoryal grubu tarafindan her iki
kurulusun yaymnlar: arasindan segilen makaleler ile bu
caligmalarin Tiirkge terciimelerini www.gif.org.tr adresinde
yayimlayarak kamuoyuyla paylasmaktadir.

2011 yilinda GIF web sitesinde Tiirkce terciimeleri
ile birlikte yer alan makaleler:

+ CFR- GSYH ve Ekonomik Politika- Roya Wolverson

+ CFR- Euro ve AB Nasil Kurtarilir?: Britksel'de Keynes
Okumak- Henry Farrell ve John Quiggin

« CFR- Arap Bahari'nin Oniindeki Sir Perdesini Aralamak:
Tunus, Misir ve Libya Arasindaki Farkliliklarin Analizi-
Lisa Anderson

+ CFR- Libyadan Sonra NATO: Sikintili Bir Dénemde
Atlantik Ittifaki- Anders Fogh Rasmussen

+ FOREIGN AFFAIRS- Dijital Karmasa: Erisim ve Giictin
Kitlelere Yayilmasi- Eric Schmidt, Jared Cohen

+ FOREIGN AFFAIRS- G-Sifir Diinyast: Yeni Ekonomi
Kuliibii Isbirligi Yerine Catisma Uretecek- Ian Bremmer
ve Nouriel Roubini

« FOREIGN AFFAIRS- Post-Washington Uzlagisi: Kriz
Sonrasi Kalkinma- Nancy Birdsall ve Francis Fukuyama

+ FOREIGN AFFAIRS- Insani Miidahalenin Gercek
Maliyetleri: Soylu Bir Kavramla Ilgili Aci Gergekler-
Benjamin A. Valentino

« FOREIGN AFFAIRS- Endonezya BRIC Ulkelerine
Katilabilir mi?: Reformlarin Sekteye Ugramasi Jakarta'y1
Bu Siiregte Nasil Alikoyabilir?- Karen Brooks

+ BROOKINGS- Enerji Sektoriinit Dogru Diizenlemek-
John P. Banks

« BROOKINGS- Pakistan'a ABD Yardimu: Yeni Bir Yaklagim
Zamani- Homi Kharas

UYELERIMiZiN CALISMALARI

GIF, kiiresel meselelerin Tiirkiye'den nasil gériindiigiine
dair bakis agisini yansitabilmek amaciyla kendi tiyelerinin
cesitli platformlarda sundugu makalelerine ve ¢alismalarina
web sitesinde yer vermektedir. Dil engeli konusunun iki
yonlii oldugunu goz éniinde bulunduran GIF, Tiirkge
makalelerin Ingilizce terciimesini yayimlayarak Tiirkiye
ve diger tlkelerdeki ilgili kisi ve kurumlarla paylagsmaktadir.

2011 yilinda GIiF Uyeleri tarafindan yayimlanan
makaleler asagida yer almaktadir.

« “Tiirkiye Israil'le Yakinlik Kurma Umudunu Kaybediyor”
Ozdem Sanberk

+ 31 Mayis- 2010 Tarihli Mavi Marmara Olayz ile Ilgili
Tiirkiye Raporu

BILGINiN YAYILMASI: SOSYAL MEDYADA GiF

GIF, sosyal medyanin giinden giine artan énemini dikkate
alarak Facebook ve Twitter gibi siteleri etkin bir iletigsim
aracl olarak kullanmakta ve internet sitesinde sunulan
bilgileri daha genis kitlelere sunarak igerigin yayilmasini
ve yarattig1 degerin ulasilan kitlelerin katkilariyla artmasini

hedeflemektedir.

http://www.facebook.com/pages/Global-ilskiler-ForumuGlobal-Relations-
Forum/136162726407529

https://twitter.com/#!/GIFGRF/
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LISE ve UNIVERSITELERDE

FAALIYETLER

ROBERT COLLEGE MODEL UNITED NATIONS,
RCIMUN; 5-9 NISAN 2011

Robert Kolej'in diizenledigi Uluslararasi Model Birlesmis
Milletler Konferansr'nin “The Influences of Autarky and
Cartelization in Policy Making” baslikl: 2011 Konferansinin 6
Nisan 2011 tarihli oturumunda GIF Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Memduh Karakullukgu, “Az gelismis tilkelerin kendi
kendilerine yetebilme hedeflerine ulasabilmeleri i¢in kiiresel
ekonominin baskilariyla basa ¢ikabilme yollar1” baglikl bir
konusma yapmuistur.

SABANCI UNIVERSITESI CEO’LARLA CAY
SOHBETLERI; 18 MAYIS 2011

Memduh Karakullukcu, Sabanci Universitesi Ekonomi ve
Isletme Kliibii tarafindan 6grencilerin diinya ¢apinda, farkl
kiiltiirlerden gelen liderlerin basar1 hikayelerini, tecriibelerini
ve tavsiyelerini dinleyerek vizyonlarini gelistirmelerini, farkli
bakis acilar1 kazanmalarini ve bu kazanimlar sayesinde
hem kisisel hem de is yasamlarinda basariya ulagsmalarini
amaclayan “CEQO’larla Cay Sohbetleri” etkinligine 18 May1s
2011 tarihinde katilarak Tirkiye ve yurtdisindaki profesyonel
deneyimlerini paylasmistir.

GIE Tiirkiyede global dinamikler ile ilgili
farkindalig arttirmaya yonelik ve gengleri
diinya meselelerinde aktif oyuncular olmaya
tesvik eden inisiyatifler almaktadur.

9. AVRUPA QEN(}LiK PARLAMENTOSU EYP
ULUSAL SEGIM KONFERANSI; 24-28 MAYIS

24-28 Mart 2011 tarihleri arasinda Galatasaray Lisesi'nde
gerceklesen EYP (European Youth Parliament)'nin 9. Ulusal
Secim Konferansida “AB-Tiirkiye iliskilerinde somut ve
somutlastirilamayan sorunlar, AB'nin tercihleri ve Ttirkiye'nin
tiyeligi” baslikli konusma yapan Memduh Karakullukeu,
Avrupa Birligi'nin dig iliskiler, insan haklari, ekonomi, enerji,
kilttr, uluslararast ticaret, bolgesel kalkinma, anayasal isler
ve sivil 6zgtirliikler alanlarindaki giincel sorunlarina ¢6ziim
Onerilerini hazirlayan 6grencilerle bir araya gelmistir.
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GIF YOUNG SCHOLARS SEMINERLERI

Universite
Bdliim Dadiimi

I FenBilimleri- Miihendislik
M Sosyal Bilimler - Hukuk
M isletme-Ekonomi- Finans

Program, Ogrencileri uluslararasi ve global iligkilere
dayali konular1 6zgiirce, akla dayali ve yapict bir Gslupla
tartisabilecekleri ve sorgulayabilecekleri bir platformda
bulusturmak i¢in tasarlanmigtir. Amag, genglerin konular
hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olup, konuyu pek ¢ok
acidan inceledikten sonra, nesnel bir senteze ulagsmalarini
tesvik etmektir. GIF Young Scholars Seminerleri, farkli
diistincelerin uyum iginde var oldugu ve yaratici bir sekilde
harmanlandig: bir kiiltiirti genclerimize asilayip, béylece bu
kiltirii daha da ileri gétiirmeyi hedeflemektedir.

Genellikle GIF ofisinde gergeklesen seminerlerde finansal
sistem, ekonomik dengeler, giivenlik sistemi, kiiresel yonetisim
kurumlari, enerji dengeleri, insan haklar: diizeni, demografi
ve insan sermayesi yonelimleri gibi kiiresel tartigmalarin
odagindaki 6nemli, birbiriyle iliskili ve cok katmanli meseleler
20-30 senelik perspektifte incelenmektedir.

Seminerlerin bir kisminda GIF iiyeleri de konusmaci olarak
katkida bulunmaktadirlar. Bu toplantilarda 6grenciler kiiresel
olgekli konular1 Tiirkiye'de ve diinyada olaylarin sekillenmesinde
rol almus liderler ile beraber tartisma imkani bulmaktadir.

Ogrencilerden seminer sonunda ilgilendikleri kiiresel bir
konuyla ilgili, yazacaklar1 1500 kelimelik bir “Politika Analiz
ve Oneri Notu”nu gruba sunmalari beklenmektedir.

Programi basariyla tamamlayan égrenciler, GIF Yonetim
Kurulu tyelerinin de hazir bulunduklar1 bir toplantida
sertifikalarini alarak, dtinya liderleri ve uluslararas: diizeyde

Global lliskiler Forumu (GIF) tarafindan
diizenlenen GIF Young Scholars Programu,
Tiirkiye'nin onde gelen tiniversitelerinde lisans
egitimi goren en fazla 20 ogrenciyi kapsayan
seminerler dizisidir.

basar1 kazanmis uzmanlarin katildigi cesitli GIF etkinliklerine
davet edilmeye hak kazanirlar. Ayni zamanda, basarili olan
ogrenciler GIF'e yapilan staj bagvurularinda éncelikli olarak
degerlendirilirler.

Cinsiyet Dagilimi
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GiF YOUNG SCHOLARS GUZz 2010 DONEMI

GIF Young Scholars Giiz 2010 Dénemi Seminerleri, Ekim

2010-Mart 2011 tarihleri arasinda gerceklesen tiger saatlik
10 seminer ve altisar saatlik 2 sunum toplantisi sonunda
tamamlanmigtir. Ttrkiye'nin 6nde gelen yiksek 6gretim
kurumlarinda egitimini siirdiiren 13 basarili 6grencinin
katildig1 seminerlerin sonunda medya ve ifade 6zgiirligg,
Hazar Bolgesi dogalgaz politikalari, Misir'in gecis doneminde
Ttrkiye'nin bu tilkeye yonelik dis politikasi, Tiirkiye'de bir
Silikon Vadisi'nin nasil olusturulacag: gibi Ttrkiye'yi ve
diinyay: ilgilendiren gesitli konulardaki Politika Notlar1

Toplantilara konuk konusmaci olarak katilan GIF
iiyelerinden;

« Sonmez Koksal “Diplomasi’,

« Giilsiin Saglamer “Yiiksekogretimin Yeniden Yapilandiridmasi,
» Salim Dervisoglu “Profesyonel Askerlik’,

« Hanzade Dogan Boyner “Medya’,

+ Muhsin Mengiitiirk “21. Yiizyilda Insan Kaynagi” ve

« Ozdem Sanberk “Tiirk D Politikasinin Evreleri” konularindaki
tecriibe ve goriislerini 6grencilerle paylasmiglardir.

GIF Young Scholars Giiz Dénemi toplantilarina katilan ve
program sonunda Politika Analiz ve Oneri Notlarini sunmak
suretiyle seminerleri bagariyla tamamlayan 13 6grencimizin

sunulmustur. listesi asagida yer almaktadur:
Faruk Aktay Kog Universitesi Hukuk
Ezgisu Biber Sabanci Universitesi Toplumsal ve Siyasal Bilimler

Seran Cavdar Bogazici Universitesi

Ekonomi & Matematik

Yilmaz Ergun Ding Kog Universitesi Uluslararas lliskiler

Adnan Kocak Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararast Ekonomi Politik (YL)

Melis Oner [stanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi

Hiiseyin Ozen Sabanci Universitesi Toplumsal ve Siyasal Bilimler

Nur Banu Ozkut Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: lliskiler & Felsefe
Ezgi S6nmez Bogazici Universitesi Isletme

Sevgi Ceyda Sairoglu Sabanci Universitesi Ekonomi

Emre Tekisalp Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi

Ali Serkan Tiirkmenoglu | istanbul Teknik Universitesi

Elektrik Miihendisligi

Ali Can Uzun Galatasaray Universitesi

Uluslararas lliskiler




GiF YOUNG SCHOLARS BAHAR 2011 DONEMi

Nisan 2011-Ekim 2011 tarihleri arasinda gerceklesen 10
seminer, 2 sunum toplantisi neticesinde ikinci Young
Scholars grubu mezun olmaya hak kazanmugtir. Bogazici
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Ko¢ Universitesi,
Sabanci Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi'nden 14
basarili 6grencinin katildigi Bahar Donemi Seminerleri'ne,
GIF iiyelerinden;

o llter Tirkmen “Cumhuriyet'ten Giiniimiize Tiirk Dis
Politikast’,

+ Hakan Altinay “Global Civics,
« Leyla Alaton “Girisimcilik” ve

+ Mehmet Arda “Kiiresel Ekonomi Yonetisiminde 50 Yil”
konularinda gorts ve deneyimlerini paylasarak katkida
bulunmuslardir.

Yaz déneminin baslamasi sebebiyle ara verilen seminerler,
Eylil ve Ekim aylarinda devam etmis; 15 Ekim 2011 tarihinde
Rahmi M. Ko¢ Mizesinde gerceklesen ve kiiresel gida
glivenliginden, Afrika'daki enerji yoksulluguna, BM Giivenlik
Konseyi'nin yeniden yapilandirilmasindan, kentsel dontistime

kadar pek ¢ok 6nemli diinya meselesine dair degerlendirme
ve ¢oziim onerileri iceren Politika Oneri ve Analiz Notu
sunum toplantisi ile tamamlanmustir.

GIF Young Scholars 2011 Dénemi grubu, ayrica, GIF iiyelerinden
Hakan Altinay’in liderliginde Brookings Enstitiisii-London
School of Economics (LSE) isbirligi ve 20-35 yas grubundaki
geng akademisyenlerin katilimiyla gergeklestirilen “Global
Civics” temali projeye, kiiresel isbirligi ve yonetisime giden yola
dair analiz ve ¢6ziim Onerilerini iceren ¢aligmalarini 15 Ekim
2011 tarihinde sunmuslardir. Australian National University,
FGV (Sao Paulo), Hong Kong University, Mercator Academy
(Berlin), New Economics School (Moscow), University of
Johannesburg ve Yale University gibi diinyanin saygin egitim
kurumlarinin dahil olduklari projede, Young Scholars 6grencilerinin
calismasi Global Policy Journal web sitesinde yayimlanmistir
(http://www.globalpolicyjournal.com).

GIF Young Scholars Bahar Dénemi grubumuza katilan,
program sonunda Politika Analiz ve Oneri Notlarini sunmak
suretiyle seminerleri bagariyla tamamlayan 12 6grencimizin
listesi asagida yer almaktadir:

Gizem Akcaylan Kog Universitesi Isletme & Endiistri Miihendisligi
Sinem Baykaloz Kog Universitesi Endiistri Miihendisligi

Menevis Cilizoglu Sabanci Universitesi Toplumsal ve Siyasal Bilimler

Aycan Adrian Corum | Sabanci Universitesi Elektronik Miihendisligi (YL)

Dilara Celik Kog Universitesi Hukuk

Zeynep Cetin Kog Universitesi Ekonomi

Hayrettin Giing Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik

Caglar Kaya Sabanci Universitesi Ekonomi

Ozan Kublay Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler
Yildiz Okyay Sabanci Universitesi Ekonomi

Ayse Sogiitliigil Kog Universitesi Uluslararast Iliskiler

Lale Tekisalp Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler




GLOBAL ILISKILER FORUMU / GLOBAL RELATIONS FORUM

GiF YOUNG SCHOLARS MEZUNIYET YEMEGiI,
28 ARALIK 2011

GIF Young Scholars Seminerleri'nin ilk iki grubu olan Giiz
2010 ve Bahar 2011 6grencilerinin mezuniyet yemegi 28 Aralik
2011 tarihinde Rahmi M. Ko¢ Miizesinde gerceklesmistir.
Seminerleri tamamlayan égrencilerin yanisira, GIF Uyeleri, GIF
[dari Kadrosu ve GIF Young Scholars Abroad égrencilerinin
de katildig1 yemekte, GIF Yonetim Kurulu Bagkani Rahmi
Kog ve GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist Memduh
Karakulluk¢u'nun konusmalarini takiben, kendi gruplarini
temsilen Giiz 2010 dénemi katilimcilarindan Ali Serkan
Ttrkmenoglu ve Bahar 2011 doneminden Sinem Baykal6z
de Young Scholar olarak tecriibelerini anlatan birer konusma
yapmuslardir. Seminerleri basariyla tamamlayan 6grenciler
sertifikalarini alarak “GIF Young Scholar” iinvani almaya
hak kazanmuslardur.

GIF YOUNG SCHOLARS 2012 DONEMi

2012 GIF Young Scholars Seminerleri, énceki dénemlerde
edinilen tecriibelerin 1s1¢inda tartismalarda kullanilan
kavram setinin zenginlesmesi amaciyla amaciyla biitiin bir
yila yayilacak sekilde tasarlanmistir. Bu dogrultuda, 2012
donemi programi, Kasim 2011-Ekim 2012 tarih araliginda
gerceklesecek 15 seminer olarak planlanmistir.

Yogun bir bagvuru ve miilakat stirecinin ardindan, Bogazici
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Galatasaray
Universitesi, Koc Universitesi ve Sabanci Universitesi'nde
lisans egitimini siirdiiren 17 basarili 6grenci programa katilmaya
hak kazanmuglardir. 23 Kasim 2011 tarihinde Ko¢ Universitesi
[stinye Kampiisii'nde gerceklesen toplanti ve aksam yemegi
sonrasinda ¢alismalarina baslayan grubun toplantilarina, GIF
{iyelerinden Ilter Tiirkmen ve Erkut Yiicaoglu katilarak sirasiyla
‘Arap Bahari siirecinde Tiirkiye’nin Ortadogu Politikasr’
ve “Orta ve Uzun Vadede Tiirkiye Ekonomisi’nin Gelisimi
icin Gerekli Stratejiler” konularinda degerli goriislerini
ogrencilerle paylasmuslardir.

GIF YOUNG SCHOLARS ABROAD PROGRAMI

GIF Young Scholars Abroad 2011 seminer programi, gencleri
uluslararas: iligkiler ve global meselelerin tartisildig1 bir
platformla bulusturmayi amaglayan GiF’in bu yondeki 6nemli
adimlarindan biri olarak tasarlanmistir. Brown, Columbia,
Georgetown, Harvard, McGill, MIT, Princeton, University
of Chicago ve Yale gibi seckin tiniversitelerde okuyan 17
ogrenci, 9 -11 Haziran ve 27-29 Aralik 2011 tarihlerinde
Kog Universitesi Istinye Kampiisiinde konaklayip giin
boyu gerceklesen seminerlere katilmislardir. GIF Baskan
Yardimcist Memduh Karakullukgu tarafindan diinyaya daha
analitik bakilmasini saglayan modellerin kiiresel yonetigim
konularina uygulandigi seminerler verilmistir.

“Benim i¢in GIF'i unutulmaz kilan en dnemli seyin,
beni diistince bicimlerimi sorgulamaya iterek,
kendimle ilgili, bende var oldugunun farkinda
bile olmadigim onyargilari, kendimi gelistirmek
icin daha once aklima getirmedigim alanlari fark
etmemi saglamis olmasi oldugunu soyleyebilirim.
Erman Eruz, GIF Young Scholars Abroad 2011



Ayrica, lyelerimizden

o {lter Tiirkmen “Cumhuriyet'ten Giiniimiize Tiirk Dis
Politikas1”;

« Sonmez Koksal “Ortadogu” ve “Protokol’;

« Profesor Dr. Guven Sak “Ekonomi Politikalar1”;

« C.Tanil Kiigiik “Sanayi Politikalar1”;

« Umran [nan “Teknoloji-Universite-Savunma”;

« Giilsiin Saglamer “Tiirkiye'de Yiiksek Ogretim”;

+ Ozdem Sanberk “Diplomasi”;
« Salim Dervisoglu “Glivenlik” ve

ABD Istanbul Bagkonsolosu Scott Kilner “Tiirkiye-ABD lliskileri”
alanlarindaki gortslerini 6grencilerimizle paylasmiglardir.
Toplantilar, 6grencilerin, yenilenebilir enerji, plansiz kentlesme,
iklim degisikligi, niikleer silahsizlanma ve egitim politikalar1
gibi meseleleri inceleyen Politika, Analiz ve Oneri Notlar’'nin
sunumlari ile tamamlanmustir.

GIF Young Scholars Abroad 2011 Dénemi’ni basariyla tamamlayan 11 égrencinin listesi:

Sabire ipek Demir

Yale University

Etik, Siyaset ve Ekonomi

Ece Erdagoz

Harvard University

Ekonomi & Etik ve Kamu Politikas:

Begiim Ersan

Brown University

Ekonomi & Uluslararas: Iliskiler

Irmak Erman Eruz

Princeton University

Mimarhk & Insaat Miihendisligi

Berk Giiler

Georgetown University

Ekonomi & Siyaset

Mine Kansu

Tufts University

Uluslararas: lliskiler & Ekonomi & Din

Ediz Karahasanoglu

Brown University

Uygulamali Matematik & Ekonomi

Okan Okutgen Princeton University Makine ve Uzay Miihendisligi
Ozgiin Sak University of Chicago Tarih & Siyaset

Arman Uygur Worcester Polytechnic Institute | Uzay Miihendisligi

irem Yoriik Wellesley College Ekonomi

GiF YOUNG SCHOLARS ABROAD 2012 DONEMI
BASVURULARI

GIF Young Scholars Abroad 2012 Dénemi icin 26 Aralik 2011
tarihinde ABD ‘nin 6nde gelen tiniversitelerinde lisans egitimi

goren Tirk ogrencilere yonelik diizenlenen bilgilendirme

toplantisinin ardindan bagvuru alimlarina baglanmistir. Mayis
2012 tarihine kadar devam edecek olan bagvuru ve mulakat
stireci sonucu belirlenecek grup, Haziran ve Aralik 2012
aylarinda gerceklesecek ticer glinliik seminerlere katilmaya
hak kazanacaktir.
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UYELIK

GIF iiyeligi “Bireysel” ve “Kurumsal Uyelik” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Mayis 2009'da 40 kurucu iiye ile kurulan Global Iliskiler Forumu, 2011 yili sonunda bireysel iiye sayisini

108 yiikseltmistir.

UYELER”

Faik Acikalin

Vural Akasik

Leyla Alaton
Hakan Altinay
Piraye Antika
Emre Araci
Mehmet Arda

Esin Giiral Argat
Lucien Arkas

Attila Askar

Elsie Vance Askar
Omer Pekin Baran
H. Edip Baser

Ash Basgoz

Tayfun Bayazit
Feyyaz Berker

A. Giilsiin Bilgehan
Fatih Birol

Nakiye Boyacigiller
Hanzade Dogan Boyner
Osman Boyner
Sule Bucak

Yilmaz Bityiikersen
Yavuz Canevi

Esref Cerrahoglu
Hikmet Cetin
Gokhan Cetinsaya
Hasan T. Colakoglu
Salim Dervisoglu
Suzan Sabanci Dinger
Omer Dingkok

Ali Dogramaci
Cem Duna

O. Turgay Durak

F. Biilent Eczacibasi
Canan Ediboglu
Tarhan Erdem
Ustiin Ergiider
Burak Erman
Selcuk Esenbel
Metin Fadillioglu
Celal Gole

Niliifer Gole

Emre Gonensay
Biilent Giiltekin
Orhan Giivenen
Talat S. Halman
Siikrit Hanioglu
Metin Heper

Rifat Hisarciklioglu
Umran inan

M. Cemal Kafadar
Cigdem Kagitcibasi
Hayati Kamhi

* 31 Aralik 2011 itibarryla

YKB CEO’su, Kog¢ Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu Bagkani
Yonetici, Kamu Bankalar: Yonetim Kurulu Bagkani (E)

Alarko Sirketler Toplulugu Yonetim Kurulu Uyesi

Acik Toplum Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

HSBC Bank plc. Yonetim Kurulu Uyesi, Y6netim Danigmani
Miizikolog, Besteci

Galatasaray Universitesi Uluslararast [liskiler Profesérii

Giiral Artcraft Yénetim Kurulu Uyesi

Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Uygulamali Matematik Profesérii ve Kog Universitesi Rektorii (E)
Danisman

Denizcilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Orgeneral (E) ve Yeditepe Universitesi Ogretim Gorevlisi
White Case LLP Global icra Komitesi Uyesi

Yap:1 ve Kredi Bankast A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (E)
Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Milletvekili ve Bilkent Universitesi Ogretim Gorevlisi
Uluslararasi Enerji Ajansi Basekonomisti

Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
BD Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani

fletisim Danigmani

Eskisehir Belediye Baskani ve Anadolu Univ. Rektérii (E)

Turk Ekonomi Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani

Cerrahgil A.S. Yonetim Kurulu Bagkan:

Disisleri Bakani (E), TBMM Bagkani (E)

YOK Baskans; Istanbul Sehir Universitesi Rektorii (E)
Colakoglu Grubu TEB Finansal Hizm. Grubu Y.K. Bagkan1
Oramiral (E) ve Deniz Kuvvetleri Komutani (E)

Akbank T.A.S.Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Akkdk Grubu Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Rektorii (E) ve Miitevelli Heyeti Bagkani
Biiyiikelci (E), AB Danismanlik Yonetim Kurulu Bagkani

Kog Holding CEO’su

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Ekonomist ve Shell Ttrkiye Genel Mudiri (E)

Konda Arastirma ve Danismanlik Y. K. Bagkani ve Kose Yazari
Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktorii ve Bogazici Rektorii (E)
Kog Universitesi Kimya ve Biyoloji Miihendisligi Profesorit
Bogazici Universitesi Tarih Profesorii

Group 29 Yonetim Kurulu Bagkani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekan1

Paris Ecole des Hautes Etudes Sosyoloji Profesorii

Disisleri Bakani (E) ve Ekonomi Profesorit

Pennsylvania Universitesi Finans Ogretim gorevlisi

DPT Miistesar1 (E), Bilkent Universitesi Ekonometri Profesorii
T.C. Ilk Kiiltiir Bakani ve Bilkent Univ. Insani Bilimler Fak. Dekani
Princeton Universitesi Yakin Dogu Arastirmalari Profesérii
Bilkent Universitesi Rektor Yardimcist’

Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskant

Koc Universitesi Rektorii

Harvard Universitesi Tarih Profesérii

Kog Universitesi Psikoloji Profesorii

Proteksan Turquoise Kurucusu



Kerim Kambhi
Memduh Karakulluk¢u
Hiisamettin Kavi
Muharrem Kayhan
Mubhtar Kent

Uner Kirdar

Rahmi M. Kog¢

Sami Kohen

Sezer Komsuoglu
Osman Korutiirk
Cem Kozlu

Sonmez Koksal
Ayse Kulin

C. Tanil Kiigitk
Tugrul Kudatgobilik
Livio Manzini

Erol Memioglu
Muhsin Mengiitiirk
Emine Giirsoy Naskali
A. Giilru Necipoglu
Osman Okyay
Zeynep Bodur Okyay
ilhan Or

ilber Ortayli

Altan Oymen
Mustafa Ozbey
Ersin Ozince

Murat Ozyegin
Necmettin Pamir
Umit Pamir

Sither Pekinel
Giilsiin Saglamer
Giiven Sak

S. Ozdem Sanberk
Riisdii Saracoglu
Ferit Sahenk

Ali Tigrel

Canan Celebioglu Tokgoz

Binnaz Toprak
Fiisun Tiirkmen
ilter Tiirkmen
Riza M. Tiirmen
Tomris Tiirmen
Akin Umur
Derin Ural
Emine Usakhgil
Murat Ulker
Volkan Vural
Yasar Yalkas

Nur Yalman
Zekeriya Yildirim
Rona Yircali
idil Yigitbas
Erkut Yiicaoglu

Profilo Telekom Yonetim Kurulu Bagkani

Kanunum.com Kurucu Ortagi, ITU-ARI Teknokent Kurucu Direktérii (E)
ISO Yonetim Kurulu Baskani (E)

Soktas A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Coca Cola Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO»>su

Buytikelci (E)

Kog Holding Seref Bagkan:

Gazeteci, Yazar

Kocaeli Universitesi Rektoril

Bytikelci (E), Milletvekili

Yoénetim Danismani ve Turk Havayollar: Yonetim Kurulu Baskani (E)
Biiyiikelgi (E), MIT Miistesari (E)

Yazar

SO Yénetim Kurulu Bagkani

TISK Baskani

Bell Holding Yonetim Kurulu Bagkant

Kog¢ Holding Enerji Grubu Bagkani

Dogus Holding Yoénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati Profesorii

Harvard Universitesi [slam Sanati ve Mimarlik Tarihi Profesérii

Kale Grubu Teknik Boliim Bagkani

Kale Grubu Bagkani ve CEO

Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Profesorii

Galatasaray Universitesi Tarih Profesérii, Topkapi Sarayr Miizesi Midiirii
Gazeteci, Yazar

Tiimamiral (E)

Is Bankas1 CEO (E)

Fiba Grubu Yénetim Kurulu Uyesi

Noroloji Profesorii, Acibadem Universitesi Rektorii

Biytikelci (E)

Konser Piyanisti

Mimarlik Profesérii ve Istanbul Teknik Universitesi Rektorii (E)
Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) Icra Direktorii
Biiytikelci (E), Disisleri Bakanligi Mistesar: (E)

Devlet Bakani (E), T.C. Merkez Bankasi Baskani (E)

Dogus Holding Yonetim Kurulu Bagkani

DPT Mustesari (E)

Celebi Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Siyaset Bilimi Profesori, Milletvekili

Galatasaray Universitesi Uluslararasi {ligkiler Béliimit Ogretim Uyesi
Disisleri Bakani (E) ve Biiytikelci (E)

AIHM Yargici (E) ve Biiyiikel¢i (E), Milletvekili

Ankara Universitesi Neonatoloji Profesérit

Turk Tuttin Yonetim Kurulu Bagkan:

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Rektor Yardimcisi

Gazeteci, Yazar

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkan:

Biiytikel¢i (E) ve Dogan Holding Yonetim Kurulu Bagkani Danismani
Disisleri Bakani (E) ve Biiyiikelgi (E)

Harvard Uni. Sosyal Antropoloji ve Ortadogu Calismalari Profesorii
Yildirim Danismanlik Yonetim Kurulu Bagkani

Yircali Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani

Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani

MAP-Turkuaz Grubu Yonetim Kurulu Baskant

KAYBETTiGiMiz UYELERiMiz

2011 Subat ayinda elim bir ucak kazas

sonucunda yitirdigimiz degerli tiyemiz Sayin Murad Megalli'yi sevgi, sayg1 ve

ozlemle an uz. Yakinlarina, sevenlerine, GIF ailesine be saglign dileriz.
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KURUMSAL UYELIK

Global lliskiler Forumu, farkh diisiince ve perspektiflerin
bir arada yer almasi anlayisinin bir parcasi olarak Nisan
2011 itibariyla Kurumsal Uyelik Programr'ni baglatmustur.
Kurumsal iiyelik programiyla GIF, kiiresel giindemi yapici bir
sekilde anlama, tartigsma ve ilerletmeyi amag edinmis kiiresel
oOlcekteki firmalarin bilgi ve tecriibelerinden yararlanmay1
hedeflemektedir.

Kurumsal Uyelik Programi, kurumu temsil eden yoneticilere
GIFin tartisma platformlarina dahil olma ve GiFin yil
boyunca gergeklestirdigi etkinliklerine katilma imkanlarini
saglamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, CEO veya Genel
Miidir seviyesinde bir kisi ile temsil edilen Kurumsal Uyeler
+ GIF Seckin Konusmacilar Serisine davet

« Konularinda uzman kisilerin konusmaci oldugu Yuvarlak
Masa Toplantilar’na davet

+ Calisma Grubu toplantilarina konu tizerindeki uzmanlik
alanina gore konusmaci veya tye sifatiyla aktif katilim

« GIF yillik etkinliklerine konugmaci veya konu énerisi sunma
+ Kurumsal tiyelerle Yonetim Kurulu tiyelerinin biraraya
gelerek kiiresel giindemde 6ne ¢ikan konularin tartisildig:
yillik toplantilara katilim

« GIF Biilteni'ne abonelik gibi imkanlara sahip olmaktadir.

KURUMSAL UYELERIMiz

2011 yilinda Citibank A.S, Coca Cola Igecek Sanayi A.S,
ING Bank A.$, Microsoft Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Ltd.
Sti. GiFe “Kurumsal Uye” sifatiyla dahil olmustur.
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